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Ordforanden har ordet

Ar 2020 kommer g3 till historien som ett mycket annorlunda och hiandelserikt ar, vi fick en pandemi
att forhalla oss till. Covid 19 gjorde att vi var tvungna att bade hjélpa sjukvarden med att leverera
skyddsutrustning, samtidigt som vi skulle sdkra var egen organisation for smittan. Vara verksamheter
fick stallas om, bla installda hembes6k och utbildningar.

MBR har ansvarat for rdddningstjansten i Vastra Malardalens Kommunalférbund under aret
samtidigt som processen med verksamhetsovergang skett infor 2021. Under senare del pa aret sa
antogs den nya forbundsordningen i alla 6 kommuners kommunfullmaktige.

Under aret sa har vi rekryterat manga nya anstallda, en utav dem &r var nya
féorbundsdirektér/raddningschef Christer Angehov. Vi har dven beslutat att kdpa mark i
Hallstahammar for att paborja byggnation av ett nytt 6vningsfalt som ar mer modernt och ligger
battre till geografiskt &n nuvarande anldggning pa Fagelbacken.

Jag vill rikta ett extra stort tack till alla medarbetare for ert arbete under detta pandemiar. Tack dven
till de fortroendevalda for ert engagemang.

Medvetenhet, Bemotande och Resultat &r vara starka ledord!

Solveig Nilsson
Ordférande i MBR



Forbundsdirektionen

Direktionen har nio ledamoter och ar forbundets beslutande organ. Direktionen har under perioden
haft 7 sammantraden med 130 protokollforda drenden. Beredningsutskottet har haft 6 sammantraden
med 108 protokollférda arenden.

Sammanstallningen visar direktionens och beredningsutskottets sammansattning per den
31 december 2020.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tf. Forbundsdirektorens kommentarer till periodresultatet

Ytterligare ett ar har passerat och forbundet &r pa vag in i en spannande period med tre nya
medlemskommuner. Aret som gétt har framférallt praglats av Covid-19 samt ledning av KAK:s
raddningstjanst och forberedelserna med att inférliva KAK i MBR. Detta har inneburit extra stora
pafrestningar pa var organisation som vid arets boérjan var kraftigt decimerad. Tack vare
omprioriteringar och manga starka arbetsinsatser utéver det vanliga har vi &nda lyckats uppratthalla
en god formaga och klarat av att genomfora nédvandiga forberedelserna infor forbundsbildandet.

I nedanstaende tabell redovisas nagra hindelser som praglat verksamheten de senaste 10
aren inom det “gamla” MBR.

2011

Forstahandsenheter (FIP) 6vergar fran projekt till att bli ordinarie verksamhet. MBR inforskaffar
sitt forsta skarslackarfordon. Hoghus i Hallstahammar forses med forbattrat brandskydd i form
av automatiskt brandlarm for att kompensera hojdfordonets langa framkorningstid. Samarbetet
med Vasteras Kulturskola med forskolebarn som malgrupp. Foérbundet fyllde 10 ar.

2012

MBR inforskaffar superflakt sarskilt anpassad for Vasteras centrums varuhustunnel och
motsvarande stora lokaler.

2013

Ny riskanalys géllande raddningstjanstens verksamhetsomrade tas fram. Tvatthallen pa Vallby
brandstation byggs om och miljdanpassas. IR-kameror inférskaffas till samtliga stationer.

2014

Véastmanlandsbranden. Brandstationen pa Brandthovda i Vasteras byggs om for att kunna
fungera battre under icke utryckning. Slangverkstad och vattendykunderhall flyttas dit.

2015

Ombyggnaden av Brandthovdastationen klar. MBR blir forst i Sverige med att inférskaffa
dykrobot. FIP Kvicksund startar upp. Storbrand pa Erikslund i affarslokal. Miljéutredning av
Fagelbacken paborjas.

2016

Inférande av nytt verksamhetssystem (Daedalos). Antalet bilbrander 6kar anmarkningsvart och
da med en koncentration till Vasteras vastra stadsdelar.

2017

Stor omorganisation inom MBR. Systemledningssamverkan inom Raddsam Malardalen startar.
Nationell konflikt inom RIB-omradet ledde till uppsdgningar och personalbrist som fick negativa
effekter pa beredskapsférmagan. Brandbaten Eldsnabben totalrenoveras och moderniseras.

2018

Omfattande hjalp till andra raddningstjanster i samband med skogsbrander under sommaren.
Brand i Kolb&cks brandstation. Inbrott pa brandstationen pa Vallby nar personalen var pa
utryckning. Informationsmonitorer pa samtliga stationer. MBR pabérjar projekt med hembesok i
syfte att minska brandskadorna i bostader. FIP Ramnas startar upp som ocksa utgor en tidig
forstarkning till station 1800 och 1900.

2019

Nytt e-fakturahanteringssystem och system for tidregistrering inférs som ett led i att bli mer
digitaliserade. Ett omfattande arbete med att hoja sékerhet och skalskydd pabdrjas, med stod
av Vasteras stad. Raddsam Malardalen utdkades med Flens kommun. Omfattande takbrand i
flerfamiljshus pa Raby vilket vackte fragan kring brandskyddet i samband med tidigare
ombyggnader. Miljoutredning av Fagelbacken klar.

2020

Covid-19. Hog personalomsattning vad galler chefer och specialister. Ledning av
raddningstjansten inom KAK. Utredning och beslut om utdkat forbund med KAK. Mycket
resurser har lagts pa arbetsmiljoarbetet och da framférallt anmalningar till arbetsmiljoverket
som berort verksamheten i KAK. MBR forst ar i Sverige med att inforskaffa ytlivraddningsrobot
for utplacering pa Foérstashandsenheter/FIP.




Lagesbild och omvarldsanalys

MBR:s verksamhet utférs till foljd av lagar och bestar i grunden av en operativ
raddningstjanstverksamhet som styrs av direktionens antagna handlingsprogram for raddningstjanst.
Till detta kommer en brandférebyggande verksamhet styrd av medlemskommunernas
handlingsprogram for forebyggande brandskydd. For att klara dessa huvuduppdrag har MBR, férutom
en utryckande organisation, en organisation med driftverksamhet, administration och o6vriga
stodfunktioner. Saval intern som extern rekrytering har visat sig mycket svar under senare ar, dar det
framfor allt visat sig svart att rekrytera till chefsuppdrag. MBR har darfér tvingats till rekryteringar av
chefer och specialister som inte kan delta i utryckningsverksamheten. Detta driver kostnaderna uppat
och riskerar i slutdndan att paverka formagan till utryckning.

| jamforelse med manga andra raddningstjanstorganisationer har MBR en bred riskmiljo att hantera,
med bl.a. flygplats, hamn, kdrnbranslefabrik m.m. MBR har en bred formaga och gott om materiella
resurser som omfattar bl.a. vattendykning, som endast forekommer i ett fatal av landets kommuner.
Satsningen pa s.k. forstahandsenheter i Ramnas samt i Kvicksund (i samverkan med Eskilstuna) ar ett
viktigt inslag. Inom den brandférebyggande verksamheten pagar sedan manga ar kontroll av trapphus
i flerbostadshus, en uppgift som utférs av MBR:s raddningsstyrkor. Sedan varen 2018 har dessutom
hembesdk gjorts for att forbattra brandskyddet i enskilda lagenheter. RIB-styrkan i Hallstahammar har
ocksa som uppgift att i samband med hemférd fran larm passera brandutsatta omraden for dversiktlig
kontroll.

MBR ligger mycket langt fram inom teknik- och fordonsomradet. Vid nyinkdp av basbilar utrustas
fordonen med forhojt lagtryck och skarslackare. Anvandning av bl.a. hogtrycksskum i anpassade
fordon for snabbare insatser och mindre vattenskador ar en viktig teknisk utveckling och anvands nu
pa samtliga RIB-stationer. Sa kallade slackgranater finns i Ramnéas FIP-enhet. Kraven pa minskade
utslapp fran fordon kommer sikert fa betydelse dven pa raddningstjanstens framtida fordon. Det finns
dock i nuldget inte sarskilt manga goda exempel pa miljdanpassade brandfordon.

| jamforelse med andra raddningstjanstorganisationer sa har MBR storre problem med att uppratthalla
RIB-bemanningen. Detta galler framforallt kontorstid och ar intermittent aterkommande. Aktiviteter
for att komma tillrdtta med detta pagar stdndigt och man letar efter goda exempel hos andra
raddningstjanster.

Ekonomiska jamférelsetal — kostnad per invanare

Stora svarigheter foreligger med att ta fram jamférande statistik med andra raddningstjanst-
organisationer. Inga centrala nationella uppgifter finns gdllande ekonomi sedan detta tagits bort i SKR:s
Oppna jamférelser. Inhamtade uppgifter bygger pa direktkontakter dar svarsfrekvensen tyvarr ar
mycket 1ag. For de som dock svarat anges kostnaderna i nedanstaende tabell fran bokslut 2019.

Gastrike Raddningstjanst (Gavle m.fl.) 791
Nerikes Brandkar (Orebro m.fl.) 653
Eskilstuna raddningstjanst 642
Raddningstjansten Ostra Goétaland (Linképing, Norrképing m.fl.) 574
MBR (Vasteras m.fl.) 562




MBR:s administrativa organisation per den 31 december 2020

Forbundsdirektionen

Férbundsorganisation

Politisk organisation

Forbundsdirektor/Raddningschef

Christer Angehov

Resursgrupp *
(Tillfalligt vilande p.g.a. covid-19)

Sakerhetsskydd Bitr. férbundsdirektor/Stf raddningschef

Tobias Erdsjo

Administrativ chef/HR

Gisela Stockhaus

Produktionschef/operativ chef

Roger Andersson

Teknik och Insats Heltidstyrkor RIB-styrkor Forebyggande brandskydd
Stationschef Stationschef T.f. Avdelningschef
Mattias Lindvall Ann-Sofie Knutsson
Persson

Avdelningschef
Emil Brodin

Avdelningschef
Joakim Lans Sabine Hedlund

*) arbetsplatsintegrerad grupp



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Sex ar i sammandrag 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare i forbundet 170930 | 172856 | 175856 | 178036 | 180301 | 182083
(1 nov)

Verksamhetens nettokostnad (tkr) 89316 | 89054 | 93334 98326 | 101189 | 105213
Nettokostnad/invanare i MBR (kr) 522 515 531 552 562 578
Externa intakter (tkr) 8845 11920 | 11222 14522 12611 | 14339
Medlemskommunernas ataganden

(tkr)

- Medlemsbidrag 85792 | 87435 | 88200 91959 | 97291 | 105400
- Férandring pension SAP-R 4039 -1088 1481 1610 -642 -1757
- Extra kommunbidrag for

utbetald SAP-R 2913 3315 3990 4919 5530 5865
Arets resultat (tkr) 2530 8| -1041 -1525 -836 2688
Arets resultat exkl. pensioner (tkr) 4715 6286 3030 4327 5588 | 15517
Nettoinvesteringar (tkr) 7965 405 4570 3487 3195 | 11544
Anlaggningstillgangar (tkr) 45258 | 40963 | 40746 39426 | 37664 | 44613
Ackumulerad vinst/forlust (tkr) 36887 | 36895 | 35854 34329 | 33493 | 36161
Soliditet (eget kapital/totala 31,1 31,1 29,9 27,9 26,6 27,5
tillgangar)

Antal insatser 1912 2004 1932 1967 1847 1786
Antal onddiga 571 673 636 679 691 683
automatlarmsutryckningar

Antal tillsyner 258 128 142 230 212 50
Tillsyner brandfarlig vara 67 69 47 66 43 15
Antal kurser 168 107 67 87 115 20
Antal utbildade (i samverkan med 3747 1462 1063 1377 1694 304
BFV. Avtalet med BFV upphorde i

augusti 2015)

Antal hembesok 1949 2015 666

Kommentar: Tillsyner, kursverksamhet och hembesok har varit begransade under 2020 p.g.a. Covid
19.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Identifierad risk Beskrivning
Omvarldsrisk
Bebyggelse och trafik Nya bostadsomraden och fortatningar

Mer komplicerade byggnader t.ex. hoga byggnader i tra

Nya risker som el- och gasfordon

Nya industrier t.ex. batteritillverkning

Forandring i trafikintensitet och vaghinder vid ombyggnationer och
reparation m.m.

Ovanstdende paverkar MBR:s raddningsinsatser i form av langre insatstider, staller hogre krav pa personal
och dess formaga att hantera nodvandig spetsteknik. Detta kan ocksa komma att paverka lokaliseringen av
raddningsresurserna samt stalla storre krav pa MBR:s férmaga att utfora risk- och sarbarhetsanalyser.
Vidare 0kar behovet av att kunna utféra kvalificerade granskning av remitterade plan- och byggarenden
fran medlemskommunerna samt férmagan att kunna utfora tillsyner med personal som har hég
kompetens.

Hantering av risk: Handlingsplan fér raddningstjanst. Risk- och sarbarhetsanalyser. Samarbete med
kommunala férvaltningar gillande plan- och byggirenden. Prioriterad tillsynsverksamhet. Oversyn av
placering av stationer utifran tex. rapporten MBR 2025. Rekrytering av personal med hégskolekompetens
inom det brand- och byggnadstekniska omradet.

Socioekonomisk paverkan och | Hog befolkningstillvaxt
alderspaverkan Omraden med lag socioekonomisk standard
Okat antal dldre som i stérre utstrackning bor kvar i hemmet

Ovanstaende paverkar MBR:s raddningsinsatser bl.a. i form av fler bilbrander samt 6kad sannolikhet for
dodsbrander. Kompenserade atgarder maste vidtas i samarbete med 6vriga kommunala verksamheter om
man skall komma tillrdtta med dessa problem.

Hantering av risk: Bostadshustillsyner. Hembesok. Extern utbildning.

Verksamhetsrisk

Inforlivande av nya Inférlivande av raddningstjansten i KAK-omradet i MBR.
medlemmar i forbundet

Den forsta januari 2021 ansluter sig kommunerna i KAK till MBR. Denna utdkning kraver atgéarder inom
manga omraden bl.a. det administrativa med system for 16n, ekonomi, tidregistrering, diarium mm.

Hantering av risk: Arbete har paborjats under 2020 av MBR:s ledningsfunktioner i VMKF:s raddningstjanst
i syfte att forsoka atgarda de problem som MBR har upptackt for att inte drabbas av 6verbelastningen néar
det utvidgade forbundet startar upp.

Personal Tillgang till kompetent personal pa RIB-stationerna

Tillgang till kompetent personal pa heltidsstationerna i Vasteras
Kompetensutveckling och erfarenhetséverforing

Attraktiv arbetsgivare

Pensionsavtal

Chefsrekrytering




Den 6kande rorligheten pa arbetsmarken, boendet samt huvudarbetsgivarens tveksamma instéllning till
att lata arbetstagarna vara med i RIB-styrkorna forsvarar MBR:s mojlighet att rekrytera RIB-personal. Vad
géller heltidsbrandmaén sa ar det begrdansade antalet platser pa eftergymnasial brandmannautbildning,
konkurrensen om s6kande mellan raddningstjanster genom bland annat stora skillnader pa l6nenivaer
samt mojlighet till tidig pensionsavgang, forsvarande omstandigheter gallande tillgangen av kompetent
heltidspersonalen och mojligheten att fa medarbetare att stanna kvar i verksamheten.

Hantering av risk: Informationsaktiviteter inom RIB mot foretag. Omvarldsorientering for att hitta goda
rekryteringsexempel inom RIB-omradet. Information av MBR pa skolor om MSB:s utbildningar samt
raddningstjanstens behov av medarbetare. Marknadsforing av MBR vid aktiviteter i samhallet.
Lonejamforelser med andra raddningstjanster for justeringar vid I6nerevisioner. Arbeta med
pulsmatningar (medarbetarundersdkningar) for att pa ett tidigt skede fanga upp problemomraden i
organisationen och lyfta dem pa arbetsplatstraffar och ta fram handlingsplaner inom arbetsgrupperna.
Avgangsamtal med medarbetare som véljer att byta till annan arbetsgivare for att fanga upp orsak till
bytet.

Lokaler Andamalsenliga lokaler

MBR &ger tre fastigheter och hyr resterande. Pa bland annat huvudstationen Vallby och Skultuna
brandstation finns ett omfattande behov av reparation- och underhallsarbeten géllande bl.a. vatten,
avlopp samt ventilation. Dessutom behovs jamstalldhetsanpassningar av omkladningsrum och
duschutrymmen pa samtliga stationer for att kunna hantera mangfalden av medarbetare pa ett bra satt.
Stationerna i KAK-omradet har i utredning som gjordes av MBR har bedomts ej vara andamalsenliga.

Hantering av risk: Fortsatta diskussioner med fastighetsdgarna om underhall gillande hyrda fastigheter.
Avsatta investeringsmedel for underhall och anpassningar av fastigheter i egen regi. Anpassa
lokalbestandet i KAK-omradet efter behovet i den nya organisationen.

Ovningsfilt Ovningsfiltets placering
Nya anpassningar i form av investeringar

Ovningsfiltets placering I&ngt frdn ndrmaste brandstation samt nirheten till vattentikt, samt diskussioner
om marksanering paverkar MBR:s mojligheter att utnyttja och utveckla 6vningsfaltet for utbildning enligt
investeringsplaner.

Hantering av risk. Utveckla nuvarande 6vningsfilt endast med tanke pa flyttbarhet. Behovsanalys
genomfors. Flytta ovningsfaltet till ny plats som totalt sett ar en béttre strategisk placering.

Pensioner Utvecklingen av pensionskostnaderna i forbundet i forhallande till
tilldelade medlemsbidrag for pris- och I6nekompensation

Forbundet bar alla kostnader for pensioner forutom SAP-R. Utvecklingen gédllande bland annat den
formansbestamda pensionen dr oroande och adter upp stora delar av pris- och l6nekompensationen som
utges till forbundet och paverkar darmed budgettilldelningen till andra omraden inom férbundets
verksamhet.

Inforlivandet av nya medlemmar i forbundet kommer ytterligare att paverka forbundets
pensionskostnader och svdangningar.

Hantering av risk: Folja KPA:s prognoser och rapportera pa direktions- och medlemsmaten. Hitta nya
ekonomiska finansieringslésningar tillsammans med medlemskommunerna for att kunna hantera de stora
pensionssvdangningarna inom férbundet.

Teknik och spetsteknik Utveckling av samverkan inom Raddsam Malardalen
Miljoregler bl.a. vad galler tunga fordon.
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Expansion av hogriskverksamhet
Kompetensutbildning och utbildningsinsatser

Ledningssamverkan behdver 6ka och utvecklas vilket kan komma att krdva investeringar i nédvandig
teknisk utrustning om inte fler ansluter sig till den gemensamma systemledningen. VMKEF:s anslutning till
MBR och Raddningsregion Malardalen har sdankt kostnaden per invanare och 6kar mojligheten att folja
med i teknikutvecklingen. Miljoregler paverkar forbundets anvandning av bl.a. skum och kraver anpassning
till miljovanligare alternativ. IT-anvdandandet inom férbundets alla omraden accelererar och kraver
kompetenshojande insatser hos forbundets medarbetare. Expansion av hogriskverksamhet, t.ex.
batteritillverkning kraver utbildningsinsatser och sdakerhetsanpassningar hos utryckande personal.

Hantering av risk: Vid upphandlingar stédlla mer krav pa miljovanliga produkter. Anpassa 6vningar och
materiel till nya omvarldsrisker. Anpassa nytt 6vningsfalt till nya omvarldsrisker och miljoregler.

Finansiell risk

Pensioner Sakra pensionsatagandena

Forbundet har ett eget kapital som o6verstiger de aterlanade medlen (pensioner). Férbundet bar alla
kostnader for pensioner forutom SAP-R. Utvecklingen géllande bland annat den férmansbestamda
pensionen ar oroande. Ett 6vertagande av pensionsataganden fran nya medlemmar i forbundet kan
ytterligare paverka den redan ogynnsamma pensionsutvecklingen. Vidare kan éversynen av dodligheten i
olika inkomstskillnader paverka férbundets pensionsskuld och avsattningar framover.

Hantering av risk: Folja KPA:s prognoser och rapportera pa direktions- och medlemsmoten samt folja
direktionens antagna principer for resultathantering om att det egna kapitalet ska dverstiga de aterlanade
medlen for att sakra pensionsatagandena.

Covid-19 Medlemsbidragets niva

Kommunerna har aviserat ytterligare ekonomiska utmaningar till foljd av Corona krisen i ett redan sedan
tidigare anstrangt ekonomiskt lage. Detta kan aven fa féljdeffekter pa MBR:s medlemsbidrag.

Hantering av risk: Félja den ekonomiska dialogen i medlemskommunerna. Se 6ver framtida planerade
investeringar for att kunna mota eventuella fordandringar i tilldelade medlemsbidrag. Ha férmaga att kunna
gora risk och konsekvensanalyser vid reducerade ramar.

Inforlivande av nya Sakra nivan fér medlemsbidraget fran nya medlemskommuner
medlemmar i forbundet Sakra losningar for uppdamt investeringsbehov

Sakra ersattningar for upparbetad semesterskuld

Sékra ersattningar for upparbetad évertid/komp tid

Sakra losningar for andel i EK

Sakra pensionslésningar

Vid 6versynen av raddningstjansterna i KAK omradet som gjordes av MBR under hésten 2019 visade det
sig svart att fa fram rattvisande ekonomiska siffror. Behov finns av stora investeringar for att tex
modernisera fordonsparken i KAK omradet.

Hantering av risk: Den obalans som finns vad galler MBR:s tillgangar och VMKF:s rdddningstjansts
tillgangar ska balanseras genom att de nya medlemskommunerna far erldgga en ”intradesavgift”. Detta for
att inte nuvarande medlemskommuner i MBR ska belastas av kostnadsokningar hanférbara till tex.
uppdamda behov hos de nya medlemmarna.
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Nytt 6vningsfalt Investeringsnivan for nytt dvningsfalt

MBR har sedan tidigare planerat investeringar motsvarande 15 Mkr i tre etapper gallande ovningsfalt.
Investeringsnivan for ett nytt évningsfalt kommer att bli vasentligt dyrare an de 15 Mkr som reserverats.
Stor investeringsvolym kan paverka likviditeten och lanebilden med rantor framéver och 6kade
avskrivningar “ater upp” mer av medlemsbidragen avsedda for andra driftindamal. Corona krisens
paverkan pa samhéllet och darmed pa medlemskommunernas ekonomi maste tas i beaktande da de ger
medlemsbidrag till MBR.

Hantering av risk: Framtagande av val underbyggda ekonomiska kalkyler till direktionen och férslag till
alternativa l6sningar géllande 6vningsfaltet, utifran en ekonomisk niva som aven tillater genomférande av
andra planerade investeringar framover. Nuvarande 6vningsfalt har varderats till 12 000 — 14 000 tkr. Det
belopp som erhalles vid forsaljning bor med god marginal racka till mark och anslutningsavgifter vid
nyetablering i Hallstahammar. Vid framtagande av en langsiktig driftbudget inkluderat KAK-delen s3 finns
8 000 tkr uppsatta som investering pa dvningsfaltet.

Handelser av vasentlig betydelse

Corona

Precis som o6vriga samhallet och varlden har MBR paverkats av Coronautbrottet. En sarskild stab
bildades som har haft stabsmdten och kontinuerligt genomfort informationsutskick till organisationen.
Utryckningsberedskapen har behovts sdkerstdllas da MBR &r en samhallsviktig verksamhet. Alla
kvartalsévningar i rokdykning stdlldes in med anledning av att rokskyddsmaskerna kunde vara en
potentiell smittorisk. En sarskild operativ rutin for hjartstoppslarm faststdlldes med anledning av
Corona hamtad fran ambulansverksamheten. Vidare stdlldes studiebesdk och hembesdk in. Ingen
forebyggande verksamhet utanfor brandstationen bedrevs. Blasning i alkometer begransades till att
endast genomforas vid misstanke om onykterhet pa arbetet. Folkhalsomyndighetens affisch om god
handhygien sattes upp pa samtliga stationer. Information for anvandning av latexhandskar och
handdesinfektionsmedel skickades ut i organisationen. Alla ombads arbeta i hemmet sa langt som
moijligt. Deltagande i moten skedde endast digitalt. Tre olika tjanstgéringsscheman togs fram i
forebyggande syfte for att mota olika procentuella personalbortfall. MBR hjalpte till med tillverkning
av enkla skyddsklader till vard och omsorg. MBR har varit férskonade fran stor sjukfranvaro p.g.a.
covid-19. | december fattades ett inriktningsbeslut om att ingen tjanstgoring eller vistelse skulle tillatas
pa mer an en station for varje medarbetare.

Medlemsbidrag

Till verksamhetsaret 2020 tilldelades MBR ett starkt medlemsbidrag fran medlemskommunerna. Detta
for att kunna bibehalla samma verksamhetsniva som 2019 utan att uppvisa negativa arsresultat, som
varit fallet de senaste tva aren.

Personalomsdittning

Arets forsta fyra manader praglades av en mycket stor personalrérlighet inom MBR, i synnerhet p3
chefsbefattningar och administrativa funktioner. Bade intern- och externrekrytering har varit aktuell
under aret. Ytterligare information lamnas under rubriken Medarbetare.

Sommaren

Under varen fanns det farhagor for att mojligheten att bemanna MBR:s bat Eldsnabben samt
dykningen skulle bli paverkad negativt. Antalet tillfdllen utan denna férmaga blev dock mindre &n
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befarat. Till viss del beroende pa att Sjoraddningsséllskapet stottade med skepparkompetens nér
sadan fattades inom MBR.

VMKF

Aret har starkt praglats av MBR:s samarbetsavtal angdende hjilp med ledningsfunktioner i VMKF da
personella resurser fran MBR har styrts om till VMKF. Vissa nédvandiga fordandringar har genomforts i
VMKF som kommer att underldtta samgaendet och uppstarten av det utokade forbundet.

RIB

Vid direktionssammantradet i mars informerade tf. forbundsdirektor Per Vikner om den forandrade
formagan i Kolback och Surahammar. En lag bemanningsnivd hade medfort ett icke acceptabelt
arbetstidsuttag med oacceptabel arbetsmiljo som foljd. Direktionen beslutade darféor om andring av
formagan i handlingsprogrammet for raddningstjanst aret ut med utvardering under hdsten 2020.
Riskanalys med efterféljande atgarder har gjorts, men tagit langre tid dn vantat. Det faktiska
genomfdrandet av forandringen vad galler byte av fordon kommer inte att ske forrén till varen 2021.

Pulsmdtningar (medarbetarundersékning)

Medarbetarundersokningen som gjordes under hésten 2018 foljs under 2019 och 2020 foljdes upp
med s.k. pulsmatningar. Pulsméatningarna visar pa vissa forsamringar. Personalrorligheten inom
forbundet och dess paverkan pa arbetsbelastningen pa kvarvarande medarbetare kan vara en
forklaring till de forsamrade resultaten. Arbetet med pulsmatningar har tillfalligt pausats under hosten
och kommer att aterupptas helt i egen regi 2021.

Digitalisering

Den stora personalrorligheten inom administrativa staben har medfort att det nya
tidsregistreringssystemet annu ej har kunnat implementerats fullt ut fér att omfatta samtliga
personalkategorier. Aven problem i programmeringsarbeten frdn leverantéren har paverkat
tidschemat for inforandet. Systemet klarar inte av att fullt ut hantera MBR:s scheman och
tidsavvikelser varfér man behover utreda om det finns andra system battre kan 16sa MBR:s behov.
Arbete har ocksa pagatt under varen att digitalisera RIB-l6nerna via MBR:s nuvarande
verksamhetssystem Daedalos, vilket nu fungerar.

Under perioden har en ny hemsida arbetats fram fér MBR. Malsattningen var att fa en mer anpassad
och o6verskadlig hemsida som dven motsvarar de lagkrav som idag stalls pa tex. digital anslagstavla.
MBR har nu ersatt den férra kommunikatéren med en medarbetare som kan agna sig 100% at
kommunikationsarbetet da vederbérande inte har utryckningstjanst. Behovet av information saval
internt som externt kommer att 6ka med utokat férbund.

Kraven pa sakerhet 6kar generellt och IT-sdkerheten inom MBR liksom redundansen haller inte
tillrdckligt hog niva. Darfor behovs det dven inom detta omrade ske en utredning som ska syfta till att
astadkomma en stabil och sdker IT-miljé med hog servicegrad.

Fordon

En del av det starkta medlemsbidraget tillfordes fordonsbudgeten da dessa kostnader det senaste aret
har 6kat markant. Ny forsdkringsfaktura har under aret inkommit gillande MBR:s fordon dar
premieupprdkningen 13g pa 21% mellan 2019 och 2020. Férbundet har borjat titta pa en mer
kostnadseffektiv fordonsforsakringslosning for férbundet som beddms kunna var pa plats under 2021.

Hyresavtal
Véasteras stads fastighetskontor har sagt upp hyresavtalet fér brandstationen i Skultuna for
omférhandling. Station ar gammal och i daligt skick vilket kommer att vagas in i diskussionen om ny
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hyresniva. Surahammars kommun har sagt upp hyresavtalet for brandstationen i Virsbo for
omforhandling. Virsbostationen ar ocksa den i mycket daligt skick.

Malbild

Den forra Forbundsdirektérens hade direktionens uppdrag att ta fram en malbild 2025 fér MBR
gdllande behov av resurser inklusive lokalisering av enheter, brandstationer och évningsmoéjligheter
vilken presenterades vid direktionssammantrdadet i februari. Direktionen fattade beslut om att
rapporten skulle anvindas som diskussionsunderlag vid varje direktionsmote under en stdende punkt
”"MBR 2025” och da avhandla vissa utvalda punkter.

Ovningsfilt

Den planerade "investeringen i varmeovningshus” i tre etapper har redan tidigare ersatts av
"investering i ovningsfalt” i tre etapper. Den forsta etappen var planerad till 2020. | 6versynen MBR
2025 forordades placering av nytt mer andamalsenligt Ovningsfalt. Kontrakt om markkop i
Hallstahammar for 6vningsfalt har tecknats. Fastigheten omfattar 2 hektar med option pa ytterligare
mark om fortsatt arbete visar pa ett storre behov.

Utbildningsaktivitet

Under vecka 6 har MBR tillsammans med Kulturskolan i Vasteras aterigen utbildat ca 1900 sexaringar
i brandskydd. Teaterforestallningarna pa Vallby brandstation har varit uppskattad av malgruppen.
Efter detta har inga utbildningsaktiviteter skett p.g.a. Covid-19.

Hjdirtstoppslarm

Fragan om hjartstoppslarm har lange diskuterats i férbundet. Under 2020 tog direktionen beslut om
att teckna samverkansavtal med Region Vastmanland géllande 6dmsesidigt bitrdade vid sjukvards- och
raddningsinsatser. Detta kommer att ske under mer organiserade former fran berdknat februari 2021.
MBR aker dven, sedan tidigare, pa hjartstoppslarm i form av SMS livrdddare.

Overgripande verksamhetsmdl fér 2021-2024

Verksamhetsaret 2017 antog direktionen mal for perioden 2017-2020. MBR:s fokus under denna
periods sista ar har praglats av Covid-19 samt av ledningsarbetet i VMKF. Direktionen beslutade vid sitt
sammantrdde i maj beslutat att férlanga de Overgripande verksamhetsmalen och arets
verksamhetsmal att galla dven under 2021. Detta bl.a. for att den nya direktionen ska fa mojlighet att
delta i arbetet med att ta fram nya verksamhetsmal.

Ekonomi
Arets resultat uppgar till 2,7 Mkr. Kommentarer ldmnas under ekonomiavsnittet.

Forvantad utveckling
Olycksutveckling

De senaste 10 aren har antalet larm av typen “Brand i byggnad”, dar det faktiskt brunnit, minskat och
ligger pa cirka 60 procent jamfort med 2011. Framforallt ar det brander som vid framkomst omfattade
brand i startféremalet eller startutrymmet som minskat. Antalet brander som fatt en tidig spridning
mellan brandceller eller mellan flera rum verkar dock inte minska, men ligger pa en férhallandevis lag
niva. Antalet faktiska bostadsbriander tenderar att minska (25%) dven om det inte ar en tydlig
minskning. Antalet omkomna i samband med brander visar inte pa nagon tydlig positiv trend mycket
beroende pa att antalet ar sa forhallandevis fa per ar.

Trafikolyckorna som enligt LSO klassats som raddningstjanst har de senaste 10 aren minskat markant
och trenden ar tydlig och positiv. Lika positivt och tydligt ar det att antalet svart skadade som varit
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fastklamda eller instédngda visar en tydlig tendens att minska fran nivaer pa cirka 25 insatser per ar till
att ligga pa ungefar fem under de senaste aren. Orsaken kan troligen tillskrivas sdkrare vagar och det
faktum att antalet mil med 2+1 vagar okat.

Under 2020 utférdes larmades MBR vid 1786 tillfallen till vad som férmodades vara raddningstjanst.
Av dessa var cirka 20 % raddningstjanst enligt Lagen om skydd mot olyckor. Resterande del utgors av
onodiga automatlarm, falsklarm eller andra uppdrag. Tendensen ar att antalet larm till brander i
byggnader sett 6ver langre tid 6kar. Man kan dock inte se nagon 6kning av antalet faktiska brander.
Antalet larm till brander ej i byggnad minskar. Sarskilt positivt for 2020 ar den kraftiga minskningen av
bilbrander. For forsta gangen pa fyra ar var antalet utbrénda bilar farre an 100. 86 stycken jamfort med
genomsnittet fér aren 2017 - 2019 som lag pa 127. Merparten av bilbrdnderna 2020 skedde pa Backby
i Vasteras.

Antalet larm till trafikolyckor var det minsta sedan ar 2015. Endast 292 larm och vid endast 10 av dessa
var personer fastklamda eller instangda.

Under 2018 kom MBR:s arbete med s.k. hembesdk igéng vilket forhoppningsvis ska ge effekt pa
bostadsbranderna framéver. Enligt forskningsantaganden krédvs 110 besok i brandutsatta omraden for
att undvika en bostadsbrand, vilket betyder att ca 7 brander borde undvikas genom MBR:s besok.
Under 2020 har hembesodken varit farre pa grund av covid-19.

Malardalen fortsatter att starkt expandera med hog befolkningstillvaxt i MBR:s medlemskommuner,
framforallt i Vasteras. Detta staller krav pa MBR:s formaga att kompetent utféra risk- och
sarbarhetsanalyser samt utfora tillsyn och raddningsinsatser. Exploatering av nya omraden paverkar
behovet av kvalificerad granskning av de plan- och byggarenden medlemskommunerna remitterar.
Mer komplicerade byggnader och mer kvalificerad infrastruktur staller allt hdgre krav pa saval personal
som teknik. Nya risker som batteritillverkning och omfattande anvandning av batterier i olika fordon
komplicerar riskbilden och 6kar behovet av teknikutveckling och utbildningsinsatser.

Ur ett raddningstjanstperspektiv leder kommunala beslut om nya omraden for t.ex. bostader, industri
eller andra objekt till att lokaliseringen av raddningsresurser paverkas, i motsats till fortatning av
befintliga omraden. Nya gator, vagar och korsningar, liksom férandringar i trafikintensitet paverkar i
hog grad olycksutvecklingen och dven framkomligheten for raddningstjanstens fordon. Om inte MBR
hade forfogat 6ver tva brandstationer i Vasteras, hade de langre insatstiderna, beroende pa den allt
hogre trafikmangden i rusningstrafik, kunnat ge férédande skadeutveckling vid brander och andra
olyckor. Framtida resurser behover darfér anpassas till némnda faktorer.

Miljépaverkan

Miljokraven pa samhallet som sadant 6kar. Vad det kan komma att innebéra for raddningstjansten ar
relativt oklart i nuldget. Slackning med skum ar dock en metod som man bor vara sarskilt forsiktig med
da det vid olyckliga omstandigheter kan géra mer skada an nytta. Nagra forsék pagar med eldrivna
brandfordon, vilket bor foljas upp. Den mesta tiden och strackan som kérs med tunga brandfordon
skulle sannolikt kunna téckas med ett laddhybdridfordon. Sadana I6sningar kommer dock bli dyrare an
vanliga klassiska dieselmotorer.

IT-16n

Digitaliseringen ar viktig del av den stiandigt pagaende effektiviseringen. Lénehanteringen ar ett ar
omrade inom vilket man arbetar for fa bort pappershanteringen och minska den manuella
hanteringen. Nuvarande I6nesystem klarar inte detta fullt ut varfér en utredning om nytt system
kommer att goras. IT-kvalitén, redundansen och sdkerheten ar inte heller tillfredstallande varfor daven
den totala IT-l6sningen kommer att utredas. Kraven pa sdkerhet och redundans okar inom alla
omraden. | forsta hand kommer MBR, i linje med vad som anges i forbundsordningen, att vanda sig till
medlemskommunerna for hjalp.
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Personal

Fran att brandmannautbildningen fér heltidspersonal har varit en utbildning dar man forst anstallts
lokalt och sedan givits utbildning, har den blivit eftergymnasial och inrattad pa ett fatal platser i riket.
Riksintagningen tar inte hansyn till behovet i regionen varfor det ar svart att locka utbildade som inte
har sin bakgrund i Vasteras till tjanster i MBR. Den privata sdakerhetsmarknaden har dessutom blivit en
konkurrent om brandmannens och brandbefdlens kompetens. Lonenivaerna hos MBR har heller inte
upplevts attraktiva i jamforelse med vad som erbjuds hos andra raddningstjanstorganisationer i
naromgivningen. En ny tid dar personalomsattning blir vardag och som till viss del ar positivt driver
dock upp kostnaderna och maste hanteras.

Den 6kade rorligheten pa arbetsmarknaden med boende pa orten men arbete pa annan ort forsvarar
dven mojligheten att rekrytera deltidsanstéllda brandman, s.k. RIB-personal. Ett nytt I6neavtal RIB 19
ger hogre ersattningsnivaer som forhoppningsvis skall attrahera fler sékande till RIB-tjanster samtidigt
som foérbundet maste kunna hantera kostnadsokningarna till foljd av det nya avtalet, samt for
utbildning av de nyanstallda.

Fastigheter

Brand- och raddningspersonalens arbete blir allt bredare aven i planeringssammanhang, dar MBR har
s.k. blandtjanster vilket innebar att personalens tid delas mellan utryckningstjanst och annan
tjanstgoring t.ex. olika forebyggande uppgifter. MBR vill dessutom rekrytera arbetstagare med olika
bakgrund och kon for att spegla mangfalden i samhallet och darmed kunna maéta invanarna pa deras
eget plan. Allt detta stéller nya krav pa ménga omraden, saval pa lokaler som pa tekniskt stod.

Nér stationen pa Valby tillkom hade Vasteras ca 100 000 invanare, vilket nu istallet &r nastan 160 000.
En analys over MBR:s och Vasteras utveckling och behov av lokaler for dndamalsenliga
utryckningsstyrkor behdver ske sa att brandstationerna far ett optimalt ldge for framtiden.
Utredningen MBR 2025 lamnar forslag for framtiden som kan innebdra nybyggnad av stationer i
Vésteras, station/dvningsfalt i Hallstahammar samt en ny station i Surahammar. | samband med en
sadan férandring skulle Brandthovdastationen forsdljas liksom méojligen nuvarande stationer i
Hallstahammar, Kolbdck och Surahammar. Man kan ocksa behova Overvdga att ersatta
brandstationerna i Skultuna och Virsbo som &r i daligt skick.

Ovningsfilt

For investering i nytt 6vningsfalt har i dagslaget avsatts totalt 15 Mkr (5 Mkr/etapp). For investering i
ett helt nytt 6vningsfalt sa ar beloppet lagt berdknat. Forbundet behover darfor aterkomma till
direktionen i fragan nar planeringen har kommit langre och sikrare ekonomiska kalkyler har arbetats
fram. Mark for nytt 6vningsfalt har forvarvats i Hallstahammar. En battre finansiering av det ny kan ske
genom forsaljning av nuvarande 6vningsfalt och genom det tillskottet som den utdkade ramen ger nar
forbundet utékas med KAK.

Pensioner

Fragan om kostnadsdkningar géllande pensioner har tidigare aktualiserats pa medlemsméten och i
direktionen. For ar 2020 pavisade forbundet att pensionskostnadsékningarna at upp stora delar av
pris- och I6nekompensation och ett starkt medlemsbidrag beviljades. KPA har under hdsten 2020
informerat direktionen om pensioner och pensionsparametrar som paverkar prognosen.

MBR har sedan nagra ar, pavisat den férmansbestimda pensionens oroande Okning framover.
Anstillningsgrupper som kan komma i fraga for FAP hos MBR &r chefer och brandingenjoérer men dven
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inre befdl och insatsledare med jour. Detta medfér att MBR:s kurva for avsattning ar brantare an inom
medlemskommunerna da fler yrkesgrupper inom MBR kan bli foremal for FAP. MBR har tidigare
patalat for arbetsgivarparterna SKR/Sobona att forandringarna i loneavtalet som traffades redan 2014,
gallande jour och beredskap, skulle bli mycket kostsamma for raddningstjansten framover och dven ge
effekter pa pensionsnivaerna.

Pensionsskulden framover kan ocksa 6ka till foljd av 6versynen av dédligheten utifran inkomstgrupper.
Detta galler framst man och grupper med hogre inkomst som lever langre an nuvarande
pensionsmodeller raknar med.

Investeringar

Forbundet star de narmaste aren infor stora investeringar i bl.a. sldckbilar, lokalanpassningar och
ovningsanldaggning. Forbundet har stravat efter att ha en god likviditet for att sdkerstilla att
investeringar kan genomféras som planerat och utan lan. En 6kad investering p.g.a. ett nytt 6vningsfalt
med mindre brandstation kommer att bli svart att inrymma i detta varfor en éversyn av forbundets
ovriga verksamhet och investeringar kommer att bli nédvandig for att hitta lampliga
finansieringslésningar. En utvidgning av forbundet ar ett satt att battre kunna bara stora framtida
investeringar.

Coronakrisen som paverkar samhillet och medlemskommunernas ekonomi kan fa effekt pa
forbundets tilldelade medlemsbidrag framdéver. En langsiktig kostnad/nytta analys maste darfor goras
av planerade framtida investeringar sa att de inryms i medlemsbidraget och att avskrivningarna ej tar
storre andel av driftanslaget an de gor idag.

Ekonomi

MBR har en mycket Iag kostnadsniva for raddningstjanst i ett nationellt perspektiv och kommunens
skyldighet att enligt lag bedriva raddningsinsatser bestar, liksom kollektivavtal om ersattningar och
pensioner samt foreskrifter gallande arbetsmiljon.

Kortsiktigt kan det egna kapitalet fungera som balans vid tillfdlliga ekonomiska svangningar men
langsiktigt pekar allt mot en 6kad kostnadsutveckling, oavsett de atgarder som vidtas for att hela tiden
vara en kostnadseffektiv organisation.

Per Vikner

Tf. Férbundsdirektér 2020
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Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet

Syftet &r att bedriva den verksamhet som beslutats pa ett kostnadseffektivt satt och inom ramen for
beviljade medlemsbidrag. Uppféljning av indikatorer och mal sker i samband med tertialrapporten i
augusti och vid arsbokslut. Under 2018 antog direktionen en reviderad plan for styrdokument.

Policys och anvisningar finns tillgdngliga pa forbundets intranat.

MBR:S policys
e Alkohol- och drogpolicy
e Arbetsmiljopolicy (ny antagen i december)
e Brandskydds- och sdkerhetspolicy
e Lonepolicy
e Miljépolicy
e Sekretesspolicy
e Trafiksdakerhetspolicy
e Kommunikationspolicy
e Finanspolicy (MBR &r ansluten till Vasteras Stads Finanspolicy)
e Upphandlingspolicy
e Policy synpunktshantering
e Policy for bisysslor med MBR som huvudarbetsgivare

MBR:s internkontrollplan
Internkontrollomraden 2020:
e Sdkerstalla att synpunkter registreras och anmals till direktionen i enlighet med antagen rutin.
e Sdkerstélla att arbetstidslagen foljd vid inkallningar och byten.
e Sdkerstalla att avtalsbasen ar aktuell.
e Sdkerstdlla att incidenter rapporteras vidare samt avslutar i RIA systemet (incident-
rapporteringssystem for arbetsmiljo).

Utover internkontrollplanen har direktionen dven fattat beslut om en riskkontrollplan samt en
forsakringsplan.

MBR:s reglementen
e Reglemente for internkontroll
e Reglemente for Ekonomi- och verksamhetsstyrning
e Bekldadnadsreglemente
e Revisionsreglemente

Systemdokumentation och behandlingshistorik

Varje kommunalforbund skall uppratta beskrivningar 6ver bokféringssystemet samt den organisation och
uppbyggnad som behdvs for att ge overblick dver systemet. Ett kommunalférbund skall ocksa uppratta
sadana beskrivningar over genomférda bearbetningar inom systemet som gor det mojligt att utan
svarighet folja och forsta de enskilda bokforingsposternas behandling. Med anledning harav upprattades
2010 systemdokumentation — Ekonomisystem Hogia, som reviderats 2019 utifran tillkommande
forandringar och ny lagstiftning.
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FORBUNDETS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Forbundets ansvar

For forbundet finns en forbundsordning som beslutats i samtliga medlemskommuners
fullmaktigeférsamlingar. En dversyn av forbundsordningen gjordes 2013.

Forbundet skall ansvara fér den raddningstjanstverksamhet som enligt Lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO) annars avilar var och en av forbundsmedlemmarna samt svara for de uppgifter som
enligt annan lagstiftning avilar den eller de kommunala ndmnder som handhar raddningstjanst.
Raddningstjanst ar enligt lagen de raddningsinsatser som staten eller kommunerna skall ansvara for
vid olyckor och 6verhdngande fara for olyckor, for att hindra och begransa skador pa méanniskor,
egendom eller miljo. Férutsattningen ar att en insats skall vara motiverad av behovet av ett snabbt
ingripande, det hotande intressets vikt, kostnaderna for insatsen och omstandigheterna i ovrigt.
Forutom raddningstjanst skall forbundet ansvara for de uppgifter som enligt Lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) annars ligger pa var och en av forbundsmedlemmarna.

Handlingsprogram for raddningstjanst

For varje kommun skall det finnas ett handlingsprogram for raddningstjanst som varje mandatperiod
skall férnyas. Forbundets ansvar ar att anta ett handlingsprogram for raddningstjanst inom
medlemskommunerna. Gallande handlingsprogram antogs februari 2020.

Extraordindr handelse

Vid extraordindra hindelser enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och
vid extraordindra hédndelser i fredstid och vid hojd beredskap skall forbundet bitrada
medlemskommunerna i den omfattning handlingsprogrammet for raddningstjanst tillater. Detsamma
galler planeringsarbetet med den skillnaden att MBR:s bitrdde sker mot ersdttning utdver
medlemsbidraget. Denna ersattning regleras i separat avtal med respektive medlemskommun.

Ovrig verksamhet

Forbundet skall at medlemskommunerna, efter sarskild dverenskommelse, utféra uppgifter i nara
anslutning till de lagstadgade uppgifterna. Dessa uppgifter utfors mot ersattning utéver medlemmens
bidrag till férbundet. Férbundet far dven utféra sddana uppdrag at annan an férbundsmedlem

under forutsattning att uppdragen inte strider mot kommunallagens regler om den kommunala
kompetensen.

Handlingsprogram for férebyggande verksamhet

For respektive medlemskommun skall det finnas ett handlingsprogram for férebyggande verksamhet
enligt LSO. Nytt handlingsprogram skall antas av respektive medlemskommuns kommunfullmaktige
for varje mandatperiod.

Forbundet skall infér varje nytt handlingsprogram, dels utarbeta ett avsnitt géllande riskomradet
"Brand” dels medverka vid utarbetandet av program for andra riskomraden som respektive
medlemskommun skall uppratta inom det férebyggande omradet. Medlemskommunerna ansvarar for
att mdjligheterna till samverkan och samordning tas tillvara, saval vid utarbetandet som vid
genomfdrandet av handlingsprogrammen.

Olycksundersokningar

Nar en raddningsinsats ar avslutad skall respektive medlemskommun se till att olyckan undersoks for
att darigenom forsoka klarlagga orsakerna till olyckan och olycksférloppet, medan forbundet ansvarar
for att klarlagga hur raddningsinsatsen har genomforts. Forbundet skall underratta respektive
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medlemskommun om intraffade olyckor som, enligt av medlemskommunerna utarbetad rutin, kan
beh6va utredas. For brander ansvarar forbundet for att ovan angivna undersékningar genomfors.

Brandvatten

Forbundsmedlemmarna ansvarar var och en for att brandposter finns i enlighet med vad som anges i
gdllande handlingsprogram for raddningstjanst samt att férbundet har aktuella kartor som utvisar
brandposternas lage. Medlemskommunerna svarar aven fér branddammar samt for tillsyn, underhall
och skoétsel av brandposter och branddammar. MBR hjalper till viss del till i detta arbete.

Vision o Mal

Ett stort antal mal finns kopplade till verksamheten. MBR har en omfattande internkontroll for att
forbattra uppfoljning och forandra rutiner for maluppfyllelse. Direktionen har dessutom beslutat om
en vision samt 6vergripande verksamhetsmal for perioden 2017-2020. Visionen ar att MBR skall bli
"Sveriges effektivaste och vassaste raddningsorganisation”. De Overgripande verksamhetsmalen for
forlangts att galla dven 2021.

Raddningstjanst
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I handlingsprogram for raddningstjanst anges de risker for olyckor som finns i kommunen och som kan
leda till raddningsinsatser samt malen for forbundets verksamhet. | kommunen anges ocksa vilken
formaga kommunen har och avser att skaffa sig for att géra sadana insatser.

Inom MBR:s omrade finns totalt sju brandstationer, varav tva ar bemannade dygnet runt med normalt
fem brandmaén inklusive befil. Ovriga fem stationer har s.k. RIB-anstillda brandman med beredskap
var tredje eller fjarde vecka for utryckning. Med undantag av stationen i Kolback finns i normalfallet
en beredskap som ger mojlighet till rokdykning i samband med att forsta styrka anlander till
olycksplatsen. For att klara av denna férmaga har vid tva av RIB-stationerna omradet som de far bo
och arbeta inom utvidgats. Det tillats pa dessa orter att en person bor och/eller arbetar inom det
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utvidgade omradet. Denna person har en personbil med blaljus for att kunna aka direkt till det
dimensionerade objektet inom stationsomradet.

Forstahandsenheter har inrattats vid samtliga RIB-stationer for insats i ett tidigt skede. Syftet ar att
befilet/arbetsledaren skall kunna dka direkt till en olycksplats utan att forst passera brandstationen.
Pa detta satt sparas viktiga minuter for att skadorna i samband med en brand eller annan olycka ska
kunna minimeras. | Kvicksund och Ramnés finns en forsta insatsperson (FIP) som utéver inledande
insatser i naromradet kan forstdrka narmaste RIB-station.

Utover grundstyrkorna finns for hela forbundets omrade normalt en insatsledare i jour, tva
heltidsbrandman i beredskap samt en brandingenjor i beredskap fér mer omfattande handelser. MBR
ar anslutet till en ledningssamverkan (Rdaddsam Malardalen) som férutom MBR omfattar
raddningstjansterna i Eskilstuna, Strangnas, Flen samt KAK-omradet.

VERKSAMHETSUPPFOLINING — RADDNINGSTJANSTVERKSAMHETEN

Totalt 1786 larm om raddningstjanst ar en relativt 1ag niva sett 6ver flera ar. Man kan se en tydlig
tendens att antalet larm de senaste fem aren minskar.

Antalet larm till brand i byggnad ar det hogsta sedan 2012. Antalet larm med konstaterad brand vid
framkomst 6ker dock inte vilket kan tyda pa ett gott férebyggande brandskydd.

Brand, ej i byggnad generellt ar klart lagre an de senaste aren. Mycket tack vare minskat antal
bilbrander. Bilboranderna ar fortfarande koncentrerade till Vasteras vastra stadsdelar.

Trafikolyckorna har varit klart farre an genomsnittet for de senaste fem aren men nagot fler an
genomsnittet sedan 2012. Antalet fastkklamda/instangda &r fortsatt fa (10 handelser).

Ovriga larm pekar uppéat och beror till stor del pa att m&nga larm visat sig vara annan hindelse utan
risk for skada och inte heller klassats som raddningstjanst vid framkomst. Dessa utgér 195. Dessutom
var det 9 larm i februari pga stormskada som aterfinns under stapeln ovrigt.

De onddiga automatlarmen utan brandtillbud ligger pa en férhallandevis normal niva. Ingen befarad
covid-19 effekt har kunnat markas.

Antalet tillfallen da vi hjalpt ambulansen, akt pa hjartstopp eller utfort IVPA har okat till 228 jamfort
med 18 ar 2019.

Tendensen i Vasteras foljer MBR:s totala trend. | Hallstahammar avviker antalet “Brand ej i byggnad”

pga bilbrdanderna som 6kat markant. Dessa ar dock mer utspridda dn vad man kan se i Vasteras. |
Surahammar ar det framforallt antal larm pga ”"Brand i byggnad” som har dkat.
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Larmstatistik
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Verksamhetsuppféljning
Raddningstjanstverksamheten — Larm

2020-01-21 Trafikolycka, Hallstahammar

Raddningstjanst, polis och ambulans larmades pa tisdagen till en trafikolycka utanfér Hallstahammar.
Dér hade tva personbilar frontalkrockat pa vdag 252 mellan Kolb&ck och Stromsholm i korsningen mot
Olvsta. Vagen blev helt avstangd i samband med raddningsarbetet. En person i varje bil var fastklamda
och tvingades att klippas ut ur fordonen. Bada personerna fordes till sjukhus. Efter ca en timme vid ca
19.15 kunde trafiken sldppas pa igen i vdantan pa bargare.

2020-02-12 Brand i Byggnad, Bjurhovdatoppen, Vasteras

Vid 09:39 kom ett larm om en brand i byggnad i 14 vaningshuset Bjurhovdatoppen. Fastighetsskotare
horde en brandvarnare tjuta och larmade. V&l pa plats kunde styrkan ta sig in och sldcka branden som
lokaliserades till spisen. Skadorna var inte omfattande och det var ingen person pa plats i lagenheten
nar styrkan kom fram. Matlagning var orsaken till handelsen.

2020-02-24 Automatlarm, Brand i Byggnad, Surahammar

Vid 10:48 gick automatlarmet i ishallen i Surahammar. Vid framkomst ser styrkan rokutveckling fran
en av korridorerna. De kallar genast pa forstarkning. Styrkan som anlander férst dampar branden med
en pulverslackare och bérjar darefter att lampa ut det brinnande materialet, som ar stidmaterial och
toapappersrullar. Branden &r snabbt under kontroll och man inriktar sig darefter pa att se till sa att
miljon blir rokfri i lokalen. Branden startade antagligen i en stadmaskin.

2020-03-31 Brand i villa, Kungsara

Raddningstjansten larmades vid 16.00 pa tisdagen om en brand i en villa i Kungsara.

Branden startade i ett sovrum i en villa. Rokdykare gick in for invandig slackning och vid 16.40 var den
initiala branden i sovrummet slackt. Det fanns dock risk for att branden tagit sig in i vaggar och
konstruktion, darfér undersoktes byggnaden efter konstruktionsbréander. En kvinna i 80-arsaldern
fordes till sjukhus for kontroll efter att ha fatt i sig rok. Styrkorna lamnade platsen vid 19 tiden.

2020-04-15 Flera bilbrander med spridningsrisk pa olika hall i Vasteras

Under natten intraffade tre olika fordonsbrander pa tre adresser pa Backby. Tiden mellan larmen var
kort och de misstanks vara anlagda. Forsta larmet kom fran Spikverksgatan pa Backby vid 02.50-tiden
under natten mot onsdag. Knappt tio minuter senare kom ett liknande larm fran Axel Oxenstiernas
Gata pd Backby. Aven hir eldhirjades tva bilar. Ytterligare tio minuter senare, vid 03.10-tiden,
larmades om bilbrand pa Stangjarnsgatan dar en garageldnga hotades av branden. Raddningsstyrkan
fick dela pa sig for att hinna med branderna. Vid 04-tiden kunde insatsen avslutas. Totalt fick sex bilar
skador.

2020-04-18 Trafikolycka pa Stenby, Visteras

En trafikolycka intraffade pa Stenby vid 07.25-tiden pa I6rdagsmorgonen. En man i en personbil
omkom efter att ha kolliderat med en stillastaende lastbil. Olyckan intraffade i ndrheten av Stora Coop.
Bilen blev fastkilad under lastbilen, och brandméannen pa plats fick klippa upp bilen. Bilféraren var en
man i 60-arsaldern. Han avled i samband med kollisionen. Foraren var ensam i bilen.

2020-04-14 Brand i byggnad, Norrby Hallstahammar

Vid 09.30-tiden larmades raddningstjansten till en fullt utvecklad brand i ett garage i anslutning till en
bastu vid en villa i Norrby. Raddningstjansten var pa plats med enheter fran tre stationer i Vasteras,
Kolbdck och Hallstahammar. De boende larmade sjdlva om branden. Garaget var fristdende och
styrkorna pa plats kunde skydda narliggande byggnader sa det fanns ingen spridningsrisk.

25



Det finns misstanke om att torkning av madrasser i en bastu kan vara orsaken till branden. Polisen
skrev darfor en anméalan om allméanfarlig vardsloshet. Ingen person skadades vid branden och vid
lunchtid var branden slackt och styrkorna kunde lamna platsen.

2020-04-21 Brand i byggnad, Berga Hallstahammar

Vid 03:15 borjar det brinna pa en altan till en Villa i Berga. Branden sprider sig till bostadshuset och
upp pa vinden i huset. Inledningsvis forsokte anlandande styrkor att begransa branden och hindra
spridning i huset. Det var dock inte mojligt och relativt snart fick brandméanen inrikta insaterna pa att
begransa spriding till omkringliggande byggnader. Efter ca 30 minuter rasade takkonstruktionen och
tyvarr kunde huset inte raddas. Ingen manniska skadades i branden och branden kan ha startat i
elektronik som laddades pa altanen. Det ar dock oklart vilken den exakta orsaken var i nulaget.

2020-05-07 Brand i industribyggnad, Sjohagen Vasteras

Strax fore klockan 18 startade en brand i en industribyggnad pa Slakterigatan. Vid framkomst var det
mycket rok men inga 6ppna lagor synliga fran byggnaden. Da det fanns fordon, gasflaskor, gasolflaskor
och elrisker i lokalen varfor ett stort omrade sparrades av med hjalp av polisen. Slakterigatan sparrades
av i bada riktningarna under tiden som sldckningsarbetet pagick. Da laget var oklart skickades mycket
personal till handelsen och rokdykare skickades in for att lokalisera branden och forséka ta ut
gasflaskorna. Detta lyckades och branden kunde hanteras genom normal rokdykning. Under en period
fanns det spridningsrisk till en intilliggande fastighet men branden spred sig aldrig. Vid 19.50-tiden var
branden slackt och ventilering av lokalen kunde genomféras. | detta lage havdes dven avsparrningarna
av polisen. Byggnaden som brann var ett industrigarage med bland annat olika maskiner. Utredningen
som gjordes efter hdandelsen visar att det ar sannolikt att branden startade i ett batteri och dess
laddare.

2020-05-26 Brand i industrihotell, Bickby Vasteras

Klockan 00.16 larmades raddningstjanst och polis till en industrilokal pa Gjutjarnsgatan pa Backby dar
en brand startat. Vid framkomst till platsen brinner byggnaden rejalt och eftersom det ar ett
industrihotell med manga olika verksamheter i lokalen tvingas brandpersonalen att genomfdra en
passiv slackningsinsats. Detta eftersom det kan finns gasflaskor i byggnaden. Darfor gjordes
beddmningen att personalen bara kan forsdéka begransa spridningen i byggnaden och runtom
densamma. Bedémningen gjordes att den brinnande fastigheten kommer brinna ner till grunden och
darfor blev insatsen efter detta mycket passiv dar styrkorna endast bevakade att branden inte spred
sig vidare fran fastigheten. Under insatsen uppmanades allmadnheten i omradet att stanga fonster,
dorrar och ventilation dar brandrok kan ta sig in och halla sig inomhus pa grund av den kraftiga
rokutvecklingen. Da gasflaskor kraver en skyddszon pa ca 300 m tvingades tagtrafiken stéllas in pa
intilliggande spar. Detta med stor paverkan for tagtrafiken mellan Vasteras och Koping samt Vasteras
och Eskilstuna men dven paverkan pa fjarr- och regionaltag pa strackan Vasteras-Hallsberg under ca 2
dygn efter att branden utbrot.

2020-06-15 Brand i radhus, Skalby Vasteras

Strax fore klockan 21 pa mandagen utbrét en brand i ett radhus pa Skalby. Det brann i en
gavelldgenhet. Nar raddningsstyrkorna kom till platsen var det en fullt utvecklad brand pa bada
vaningarna i lagenheten. Inga personer var kvar i bostaden men arbetet med att hitta branden var
svart och komplicerat da branden spred sig i konstruktionen. Efter ca en timme hade branden spridit
sig till vinden som var mycket svaratkomlig for raddningsstyrkorna pa plats. Lagenheten dar branden
startade blev kraftigt brandskadad men branden lyckades begrdnsas utan att den spred sig till
lagenheterna bredvid. Insatsen pagick fram till 01.45 da raddningsstyrkorna kunde lamna platsen. Efter
att det [amnat 6ver ansvaret till fastighetsagaren som med hjalp av vaktare évervakade platsen under
resten av natten.
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2020-06-17 Brand i ligenhet pa dldreboende, Hagadng Vasteras

Strax innan 16 gick ett automatiskt brandlarm pa Hagaangs dldreboende pa Hasthovsgatan i Vasteras.
Denna gang var det en riktig brand som utbrutit vilket stod klart nar personalen kort darpa ringde till
SOS Alarm och berattade att det brann i ett kok i en lagenhet inom &ldreboendet. Personalen pa
dldreboendet lyckades sjalva att slacka branden som uppstatt i koket, vilket innebar att
raddningspersonalen bara behovde kontrollera att allt var slackt och att branden inte spridit sig i
ventilationssystemet. En person fordes till sjukhus efter att ha andats in brandrok.

2020-06-26 Brand i ldgenhet, Sigfrid Edstroms gata Vasteras

Vid 21 tiden pa fredagskvallen brann det kraftigt pd andra vaningen i ett tvavaningshus pa Sigfrid
Edstroms gata. Nar raddningsstyrkorna kom till platsen motes de av en fullt utvecklad brand. Ingen
person var i lagenheten nar branden startade. Raddningspersonalen kunde snabbt fa branden under
kontroll men lagenheten blev helt utbrédnt i lagenheten. Dessutom fick flera narliggande lagenheter
dven rokskador. Nar branden i lagenheten var sldackt koncentrerade man sig pa att undersoka och leta
efter tecken pa spridning av elden. Vid 23-tiden pa fredagen kunde personalen [amna platsen.

2020-07-05 Brand i lagenhet, centrum Visteras

Vid attatiden pa sondagsmorgonen larmades raddningsstyrkorna till brand pa Stora gatan.

Branden startade i koket och spred sig genom ventilationen upp pa vinden. Branden i kdket kunde
snabbt hanteras och pa vinden brann det i en takbjalke och i den l6sa isoleringen. Personalen arbetade
med att sldcka, riva bort och frilagga for att kontrollera och na fram till ett friskt material dar det inte
brinner. Nar branden brot ut fanns det flera personer i lagenheten och en av dessa personer ska ha
andats in mycket rok. Den personen togs om hand av sjukvardare pa plats. Endast personer fran den
drabbade lagenheten behdvdes evakueras. Vid tio-tiden pa sondagsformiddagen var att nedslackt och
under kontroll och en restvardesledare kunde ta 6ver efterarbetet.

2020-08-28 Brand i ligenhet, Onsta-Gryta Visteras

Vid 05.10 under fredagsmorgonen larmade en person SOS om en brand i ett flerbostadshus pa
Uttervagen, Onsta-Gryta. Vid framkomst métes styrkorna av en fullt utvecklad brand i ligenheten.
Raddningsstyrkorna fick snabbt kontroll pa branden och efter ca en timme var branden slackt och
vidare kontroller for att se om branden spridit sig vidtogs. Flera lagenheter fick rokskador och
utrymdes, den lagenhet dar branden borjade fick omfattande skador men ingen person skadade sig i
samband med handelsen. Med stor sannolikhet startade branden pga ett tekniskt fel i en flakt.

2020-10-18 Brand i byggnad, Surahammar

Vid sjutiden pa sdndagsmorgonen larmades raddningsstyrkorna till en brand i motorcykelklubben
Bonka MC:s lokal intill Vasterasledens vastra del i Surahammar. Byggnaden ligger granne med
raddningstjanstens station i Surahammar. Trots att forsta styrkan fran Surahammar hade mycket kort
stracka att kora till brandplatsen stod det tidigt klart att branden skulle bli svarslackt da en omfattande
brand utbrutit i klubblokalen. Styrkor skickades till platsen fran Surahammar, Hallstahammar och
Vésteras och trots att radddningstjansten hade mycket personal pa platsen gick det inte att komma at
branden pa ett bra satt. Branden tros ha pagatt ett bra tag innan raddningstjansten blev larmad och
byggnaden blev snart 6vertand. Roken spred sig dver stora delar av Surahammar men med hjalp av
vinden spred sig inte réken in i staden s3 att den blev en fara fér allmanheten. Annu under
sondagseftermiddagen brann det i resterna av klubbstugan. Styrkorna fick inrikta sig pa att lata
byggnaden brinna ned under kontrollerade former och se till att eld och gnistor inte spred sig.

Under eftermiddagen kunde de flesta styrkor [amna platsen och bara lamna kvar nagra fa personer
for bevakning.
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2020-11-19 Brand i bilverkstad, Svenby Hallstahammar

Vid 04.30-tiden pa torsdagsmorgonen larmades raddningstjansten till i bilverkstaden i Svenby utanfor
Hallstahammar. Totalt skickades tio enheter fran raddningstjdansten till platsen. Det konstaterades
ganska snabbt att bilverkstaden inte gick att radda och att en gasolflaska fanns i en husbil som
forvarades i byggnaden. Det innebar att raddningstjansten fick genomféra en defensiv insats och
samtidigt sparra av ett stort omrade runt byggnaden av under raddningsarbetet. Insatsen riktades in
pa att forhindra spridning till kringliggande byggnader. Bilverkstaden och flera fordon som férvarades
i byggnaden blev totalférstorda. Strax fére klockan 13 pa torsdagen kunde raddningstjansten lamna
brandplatsen.
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Forebyggandeverksamheten

Under arets forsta tertial jobbade avdelningen hart med att boka arets tillsyner och félja upp tillsyner
fran forra aret. Da Coronapandemin intradde bedomdes alla bokade tillsyner och annan extern
verksamhet omaijlig, varfor den arbetstiden omprioriterades till att hinna med fler plan- och
byggarenden samt att slutfora befintliga tillsynsarenden pa ett &n mer noggrant och rattssakert satt.
| det tredje tertialet sa pabdrjades tillsynsarbetet igen da smittspridningen var lag i lanet. Under
november togs sedan beslut om att pausa tillsynsarbetet igen i och med de lokala restriktionerna
som infordes da smittspridningen tog fart. Detta beslut |1ag fast aret ut.

Under perioden da planerad tillsynsverksamhet har legat nere sa har handelsebaserade tillsyner och
informationsinsatser genomforts. Bland annat sa projektanstélldes en brandingenjor under
sommaren som genomforde informationsinsatser mot industrihotell, verkstader och dylikt for att
upplysa verksamheterna om vikten av ett bra brandskydd och placering av gasflaskor, samt
inventering av befintligt brandskydd och behov av tillsyn. Ett fatal myndighetsgemensamma tillsyner
med Vésteras stad och andra myndigheter genomférdes.

Pandemin medforde ett utdkat behov av avancerat och omfattande stabsarbete dar avdelningens
personal bidragit pa ett mycket professionellt och bra satt. Stabsarbete har genomfoérts fran mars till
december men arbetsbelastningen har varierat 6ver tiden beroende pa hur lagesbilden sett ut. En av
avdelningens brandinspektorer har under hosten varit utlanad till avdelningen Teknik och insats for
att driva om effektivare administrativ automatlarmshantering och smart passage. Projektet var
planerat att avslutats i slutet av november men har utdkats i omfattning och i tid till att stracka sig
Over arsskiftet.

Under aret sa har det skett en viss personalrotation da flera medarbetare har valt att avsluta sin
anstéllning och andra har anstéllts. Under aret sa har chefen for avdelningen, en brandingenjor och
en brandinspektor slutat. Det har rekryterats en ny avdelningschef, tva brandingenjorer samt att
annons om brandingenjor eller motsvarande har gatt ut under mitten av december for att anstélla
efter att brandinspektoren slutade. Att ytterligare ingenjor anstallts beror pa att MBR stottat VMKF
med resurser under aret.

En av avdelningens brandinspektérer genomférde under forsta tertialen kursen Raddningsledning A,
vilket har tagit mycket tid fran férebyggande arbetet for denna medarbetare. Han har sedan
genomgatt introduktion till Inre befél och ingar sedan dess i jourorganisationen. En av
brandingenjoérerna pa avdelningen har paborjat introduktion till Brandingenjor i beredskap och ska
ingd i beredskapsorganisationen till sommaren 2021.

Forebyggandeavdelningen hade under arets forsta period ett mycket gott samarbete med
resursgruppen som bl.a. genomférde utbildningar pa boenden och arbetsplatser for psykisk
funktionsnedsattning. Under den andra tertialen sa avslutades resursgruppens arbete inom MBR
pga. pandemin.

Sotning

Sotning och brandskyddskontroll som utfors av vara entreprenérer |[6per pa med fa klagomal.
Enstaka 6nskemal om dispens for egensotning har inkommit och behandlats.
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Forebyggandestatistik 2017 2018 2019 2020
Yttranden till plankontoren 40 29 19 inkomna 22 inkomna
arenden arenden (19
(17 remissvar) remissvar)
Yttranden till 45 72 77 inkomna 80 inkomna
stadsbyggnadskontoren drenden drenden
(44 besvarade (74 besvarade)
drenden)
Tillsynsbesék LSO 58 135 144 32
Tillsynsbesok LBE 47 66 43 15
Bostadshustillsyner 37 29 25 3
Tillstandsarenden enligt LBE 42 57 52 66
Sakkunnigutlatanden om 3 9 11 14
spridningsrisk
Fardigstallda brandutredningar 2 1 1 1
Brandskyddskontroller 4943 4219 3825 4880

Siffan i parentes () ar det besvarade antalet.

Forebyggande trend avseende brand i byggnad
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Kommentar

Diagrammet visar tva viarden samt summan av dessa. brander blir 5,0
om antalet brander ar 0. Om antalet brénder &r lika med antalet tusen invanare blir nyckeltalet 0.
Fler brander dn detta ger ett negativt nyckeltal. Nyckeltalet for begransade brander beror pa vilken
omfattning branden haft vid brandstyrkans framkomst. Ju mindre omfattning desto hogre nyckeltal.
Sammantaget kan dessa tva nyckeltal indikera effekten av det forebyggande brandskyddsarbetet.

Under 2020 har forebyggande verksamhet genom tillsyn och utbildning varit begransad pa grund av
Corona pandemin. Ett rimligt antagande ar att forebyggande insatser ar langtidsverkande med
synliga effekter bade efter ett par ar samt under flera ar framover.

En brand kan begransas bade av det byggnadstekniska brandskyddet i en byggnad ex.
brandavskiljande konstruktion, slackning av allmanheten eller genom insats av raddningstjansten.
Nyckeltalet antal brander laggs samman med nyckeltalen som beskriver hur stor omfattning
uppkomna brander har fatt, och summan av detta ger en uppskattning av det forebyggande arbetet
under aret. Det ska dock noteras att raddningstjansten bara larmas till cirka 25% av alla bréander som
uppkommer, resten kan tredje person hantera sjdalva men renderar i en brandskada som anmals till
forsakringsbolag.

Det som framforallt sticker ut fér aret ar en 6kning av bréander som har en stor omfattning dvs. brand
i flera brandceller eller brand i flera rum i samma brandcell redan vid raddningstjanstens framkomst.
Sedan sammanstallningens start sa dr det hogsta antalet brander med sa omfattande spridning. Att
brandens omfattning blir stor kan bero pa att det tar lang tid mellan brandstart och larm till SOS
Alarm, att personer som vistas i byggnaden har lag kunskap om hur man ska agera i handelse av
brand eller att det byggnadstekniska brandskyddet &r satt ur funktion. Dessa brander ar kostsamma
da de ofta innebar en totalskada pa hela eller delar av byggnaden. | dessa handelser sa ar andelen
dokumenterade slackforsok av tredje person relativt I1ag jamfért med de fall dar branden var av
mindre karaktar nar raddningstjansten kom till platsen, vilket kan tyda pa att branderna upptacks en
tid in i forloppet.

Totalt sa star brander i bostdder for mer @n halften av insatserna vilket tyder pa att var information
till allmanheten ar viktig och bor intensifieras. Fokus bor ligga pa vikten av slackutrustning,
brandvarnare och agerande vid brand. Generellt for alla brander som dokumenterats sa ar det fa
dokumenterade slackforsdk i handelse av brand. Aven detta tyder pa att kunskapen om agerande vid
brand och/eller tillgangen till slackutrustning ar dalig.

Ovrig verksamhetsstatistik

Pa grund av Covid 19 har kursverksamheten och hembesdken varit begréansade under 2020.

Ovrig verksamhetsstatistik 2017 2018 2019 2020
Kurser i brandskydd 67 87 115 20
Kursdeltagare i kurser i 1063 1377 1694 304
brandskydd

Hembesok - 1949 2015 666
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Medarbetare

Ibland ar det lagar och regler som styr men ofta ar det en fraga om omdome och instéllning. MBR:s
ledord &r ett stod for hur vi alla ska utfora vart arbete oavsett befattning, arbetsuppgifter eller
placering i organisationen. Ledorden talar om for oss alla hur vi ska vara mot varandra och andra, en
grund for att starka gemenskapen. Varje medarbetares engagemang och arbetsinsats ar av
avgorande betydelse for forbundets framgang.

MBR:s ledord/vardeord:

Medvetenhet genom omvarldsbevakning och genom att vara en larande
organisation.

Bemotande genom att vara enade, lojala och visa varandra och andra omtanke
och respekt.

Resultat genom att visa mod, uthallighet och skicklighet.

Kompetensflodet

Aret forsta manader har praglats av en mycket stor personalrorlighet i synnerhet pa chefsbefattning
och administrativa funktioner. Bade intern- och externrekrytering har varit aktuella:

e Forbundsledning: Forbundsdirektdren avgick i pension i april

e Rekryteringsprocess for ny forbundsdirektor slutfordes i november

e Tf. forbundsdirektdr utsags internt fran april till november

e Produktionschefen/Sikerhetsskyddschefen férordnades till bitr. férbundsdirektor/stf
raddningschef och ny produktionschef rekryterades externt

e Ca30% avden bitr. forbundsdirektoéren tjanstgoringstid har avsatts for ledningsarbete i VMKF

e Hjalp med sdkerhetsskyddsarbetet via konsult fran Vasteras Stad

Administrativa staben:

e Administrativ chef/HR lamnade MBR for annan tjanst i februari

e Extern administrativ chef/HR togs in pa konsultbasis under rekryteringen

e Ny administrativchef/HR rekryterades externt

e Kommunikatéren lamnade MBR for annan tjanst i februari

e Ny kommunikator rekryterades externt

e Ny HR-specialist arbetsmiljo rekryterades externt for arbetsmiljofragor inom MBR fran april

e HR-konsult har tagits in for att hjalpa till med arbetsmiljoarbetet i VMKF

e Personalhandlaggare (16n) langtidssjukskriven och avgick sedan med pension

e Extern lénekonsult 80% under sjukskrivningsperioden och darefter anstallning i forbundet fran
maj

Férebyggandeavdelningen:

e Forebyggandechefen lamnade MBR for annan tjanst i mars

e Brandingenjor sade upp sig och lamnade MBR for annan tjanst under sommaren

e Ny forebyggande chef rekryterades externt med tilltrdde under augusti

e Tva nya brandingenjorer rekryterades externt varav en har sagt upp sig fran arsskiftet
2020/2021
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Teknik och Insats:

e Teknik och Insatschefen gick pa pappaledighet under en manad i februari och under perioden
september till december

e Tf. teknik och insatschef utsags internt under foraldraledigheten

RIB

e 100% av RIB chefens tjanstgoringstid avsattes till ledningsarbetet i VKMF fran januari
e Ny vikarierande RIB chef tillsattes internt fran januari

e Avdelningen forstarkes internt med en tidigare stationschef fran januari 2020

Skift/heltid
e Ny stationschef tillsattes externt i mars

De senaste tidens avgangar stéller stora krav pa organisationen i form av att attrahera och rekrytera
nya medarbetare, planera och genomfora bra introduktioner och handleda i nya arbetsuppgifter, samt
gora bra avslut och kompetensdverfora. De senaste aren har det dven genomforts ett flertal interna
rekryteringar vilket sammantaget gbér att manga medarbetare fatt nya ansvarsomraden eller
utryckningsfunktioner inom MBR. Det har dven varit svart att rekrytera chefer till MBR och mycket tid
och energi har lagts pa chefsrekryteringar. Allt detta har medfort att MBR haft en hog belastning pa
organisationens 6vnings- och utbildningsverksamhet samt pa chefer och 6vriga medarbetare i
samband med saval introduktion, handledning och avslut av nya medarbetare.

Arbetsmiljoarbete

Under 2020 har arbetsmiljoarbetet intensifierats inom MBR trots pagaende pandemi med en rad
aktiviteter och atgarder.

MBR har arbetat fokuserat med att minimera risker for smitta pa stationerna och ut mot medborgarna.
Det har lett till nya rutiner for bade utrycknings- och administrativ personal. Vi har kontinuerligt
bedomt och foljt upp risker, samt atgardat med skyddsutrustning, information och avgransat
kontaktytor. Distansarbetet har 6kat vilket har stallt krav pa kunskaper om digitala system.

En ny tjanst "HR specialist Arbetsmiljo” inrattades med syfte att driva utvecklingen av
arbetsmiljofragorna och stotta organisationens chefer i dessa fragor. MBR har arbetat férebyggande
och systematiskt med arbetsmiljoarbetet genom att chefer och skyddsombud har fatt gemensam
utbildning om grundlaggande arbetsmiljo. Vidare har digital utbildning erbjudits om riskanalyser och
handelserapporteringar som risk, tilloud och arbetsskador.

Samtliga chefer har haft enskilda samtal med HR specialist Arbetsmiljo om ledarskap och hur det kan
utvecklas for att forbattra arbetsmiljon. Utbildning om rehabilitering och det nédvandiga samtalet var
bokade under hésten, men har flyttats till 2021.

En arbetsmiljogrupp med sex deltagare har bildats med syfte att arbeta med arbetsmiljéfragor mellan
skyddskommittémotena. Gruppen bestar av chefer, skyddsombud, medarbetare och leds av HR
specialist Arbetsmiljo.

Under hosten fokuserade MBR pa den europeiska arbetsmiljoveckan vars tema var ergonomi. Arbetet
med den ergonomiska arbetsmiljon fortsatter under 2021.

Arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering utifran diskrimineringslagens regler har
paborjats. Skyddsronder av den fysiska arbetsmiljon har genomférts pa samtliga stationer. Den
psykosociala arbetsmiljon &r viktig och arbetet med hur den béast kan undersdkas och atgérdas har
paborjats under aret. Det har lett till att MBR beslutat att avsluta sitt samarbete med extern resurs for
att istallet hantera fragorna inom MBR.
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Kris och avlastningssamtal har genomforts efter psykiskt pafrestande akutsituationer av utbildad
personal inom raddningstjansten.

En ny arbetsmiljopolicy ar framarbetad och antagen av direktionen och boérjar géalla 1 januari 2021.
Oversyn av dvriga styrdokument och rutiner har inletts med sarskilt fokus p& uppgiftsférdelning av
arbetsmiljouppgifter och ansvar.

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare nyckeltal

2019 2020
Tillsvidareanstéllda man 153 152
Tillsvidareanstallda kvinnor 24 25
Visstidsanstallda man 11 5
Visstidsanstallda kvinnor 0 0
Arsarbetare 185 179
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden 5,5 4,8
varav man 5,4 3,9
varav kvinnor 6,1 9,7
varav < 29 ar 5,3 2,7
varav 30-49 ar 4,6 4,0
varav > 50 ar 7,3 7,4
Langtidsfranvaro, andel av total sjukfranvaro 16,0 16,0
Langtidsfranvaro mer eller lika med 60 dagar, i dagar 176 315

Sjukfranvaron avser bade tillsvidare- och visstidsanstdllda. MBR har haft en del vakanser pa
chefspositioner som nu ar tillsatta. Den totala sjukfranvaron ar lagre dn féregdende ar med totalt 0,7
procentenheter. MBR har inte varit hart belastad av pandemin innan sommaren men har haft fler fall
under host/vinter. En mindre andel kvinnor inom organisationen gor att sjukfranvaron for kvinnor ar
hogre och kopplad till en Iangtidssjukfranvaro under perioden januari-juli.
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Ekonomisk uppféljning

Arets resultat

Aret uppvisar ett postivit resultat pa 2,7 Mkr. Heldrsprognosen i augusti beriaknades till ett dverskott
pa 2,3 Mkr dvs en forbattring med 0,4 Mkr jamfort med prognosen i augusti.

Starkt medlemsbidrag

Till verksamhetsaret tilldelades MBR ett starkt medlemsbidrag. Det starkta medlemsbidraget bestod

(tkr) Starkt Budget Utfall Awvikelse | Kommentar:
- di . medlems- | 2020 2020 2020
Starkt medlemsbidrag for: bidrag inkl.
2020 starkt
medlems-
bidrag

Hojda pensionskostnader 2500 14990 16957 -1967 | Reglering av en premie for
alternativ tjanstepension
blev hogre dn meddelat fran
pensionsforvaltaren

Okade utbildningsinsatser 150 1428 699 +729 | Begransat pga av pandemin

Okad personalrekrytering 350 370 560 -190 | Omfattande rekrytering
under aret med externa
konsulter

Okade drivmedels- 70 850 697 +153 | Laga marknadspriser under

kostnader for fordon varen

Okade kostnader for 250 1550 2158 -608 | Okade kostnader trots

reparation och underhall tillforda medel och egen

av fordon resurs pga. flera omfattande
reparationer

Okade kostnader for 80 350 446 -96 | Hojda premier fran

fordonsforsakringar forsakringsbolaget. Oversyn
pagar for att finna billigare
[6sning

Stoéd och resursbehov pa 500 500 457 +43 | Loneadministrator

administrativa staben Administrativ chef/HR

Lokalanpassningar pa RIB 500 500 98 +402 | Virsbo omkladningsrum klart

stationer under oktober 2020.

Total 4400 20538 22072 -1534
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Balanskravsresultat

Balanskravet gédller pa samma satt for ett kommunalférbund som for en kommun. Ett negativt resultat
ska enligt balanskravet aterstallas inom tre ar. | december 2010 inrdttade direktionen en balansfond
for att Iangsiktigt kunna klara balanskravet.

Genom ett tilldgg i kommunallagen har kommunerna fran den 1 januari 2013 mdjlighet att inféra en
resultatutjdamningsreserv. Direktionen for MBR beslot i maj 2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden
som en 6ronmarkt del av det egna kapitalet och antog i samband med detta dven principer for den
overgripande resultathanteringen inom MBR framdver.

Reglering av tidigare ars underskott

| samband med beslut om arsredovisning 2019 besl6t direktionen att 2019 ars underskott skulle
balanseras mot det egna kapitalets balansfond enligt beslutade riktlinjer for resultathantering inom
MBR. Det egna kapitalet understeg ej de aterlanade medlen efter regleringen. 2019 ars underskott har
darmed reglerats mot EK i enlighet med beslutet.

Reglering av arets underskott

Arets resultat ar 2668 tkr. Fran detta ska 71 tkr i reavinster riaknas bort vilket innebar att 2020 ars
resultat ar 2597 tkr, se nedanstaende balanskravsutredning.

Balanskravsutredning(tkr)

2019 2020
Periodens resultat enligt resultatrakningen = -836 2668
Reducering av samtliga realisationsvinster - 64 71
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet +
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet +
Orealiserade forluster i vardepapper +
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper |-
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar = -900 2597
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - 2597
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv + 900
Balanskravsresultat = 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat fran tidigare ar 0 0
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(tkr)

Ingdende EK 2020 33493
Justering med 2020 ars resultat 2668
Utgdende EK 2020 36611
Aterlanade medel UB 2020 25484

Det egna kapitalet ligger efter justering dver nivan for de aterlanade medlem och 6verensstammer
darmed med de antagna principerna for resultathantering.

RESULTATJAMFORELSE 2008-2020

Resultat per 31/12 (Mkr)
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INTAKTER

Jamforelse intdkter 2019 och 2020 (tkr)
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Diagrammet innefattar ej medlemsbidrag och bidrag fran kommunerna for pensioner (SAP-R).

Kommentar till storre avvikelser

Intakterna (exkl. medlemsbidrag och ersattning for SAP-R) uppgar i 2020 till 14339 tkr
(utfall 2019: 12 611 tkr).

Taxor och avgifter

MBR tappade intdkter for tillsyner LSO och bostadshustillsyner till foljd av covid-19 da dessa
verksamheter har utforts i begransad omfattning. Totalt uppgar intaktsforlusten for tillsyner till 939
tkr.

Arsavgifter automatlarm ligger 298 tkr kronor béattre dn budget och forklaras av nya avtal under &ret.

RVR ligger 114 tkr lagre an budget och 54 tkr lagre an utfallet 2019. Vagsaneringsintakterna ligger 11
tkr lagre an budget men 47 tkr battre an intdkterna forra aret. Dessa intdkter paverkas av antal brand
i byggnad med restvardesarbete och antal trafikolyckor som kraver sanering.

Hyror och arrenden
Intdkterna for hyror och arrenden ligger 22 tkr samre an budget och 1 tkr hoégre an intakterna
foregaende ar.

Fo6rsaljning av verksamhet
MBR tappar intdkter for kursintdkter till foljd av covid-19 da denna verksamhet har stéllts in.
Forsaljning av kursverksamhet ligger 721 tkr samre dn budget.

Intdakterna for onodiga automatlarm ligger 104 tkr battre dn arsbudgeten. Avtal har under hdsten
tecknats med SOS Alarm om att de tar 6ver administrationen gallande bl.a. fakturering av arsavgifter
och onddiga larm till kund fran och med 1 januari 2021.
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Intdkter har ocksa tillkommit enligt avtal for MBR:s ledningsfunktioner i VMKF. Intdkten uppgar till
2400 tkr for helaret. Denna intdkt kompenserar MBR:s kostnader i form av I6ner for personal och
inhyrda konsulter for att uppratta ledningsfunktionen i VMKF. Denna intdkt betraktas som
jamforelsestorande.

Driftbidrag fran staten
Pa grund av coronaviruset inforde riksdag och regering tillfalliga regler for sjuklonekostnaden. MBR
har for detta erhallit 467 tkr. Denna intakt betraktas som jamforelsestorande.

Forséljning av anlaggningstillgangar
Under aret har fordon forsalts. Reavinsten uppgar till 71 tkr och betraktas som en jamforelsestorande
post.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter avser framst intdkt for 16n frdn Kommunal Bergslagen fér hos MBR tjinstledig
fortroendeman. Denna tjanstledighet var ej kdnd vid budgeteringstillfallet.

Intdkter for onédiga automatlarm 2007-2020 i tkr

2020 § L 850004

2019 | 2 4596
2018 | ) 4540
2017 . 4134

2016 | Y 4025

2015 a 2007

2014 | . 1786

2013 . 1793

2012 ) 1805

2011 | | 2461

2010 | 4 2416
2009 | . 1650

2008 Y 1265
2007 2 977

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

i Helarsbudget 2020 H Utfall intakter for onodiga automatlarm

Kommentar: Fran och med 2016 tillampas en ny taxemodellen. Innan dess utgick debitering efter
tredje larmet.

Fran och med 2021 kommer intdkterna dven omfatta automatlarm i KAK regionen.
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Jamforelse - medlemsbidrag 2019 och 2020 (tkr)
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Medlemsbidraget per sista december fordelar sig enligt:

(Mkr) 2020 2019
Vasteras Stad 89,9 82,9
Surahammars kommun 5,9 5,6
Hallstahammars kommun 9,6 8,8

Utover detta medlemsbidrag sa ersatts MBR adven for faktisk utbetald sarskild avtalspension (SAP-R)
under aret. Per sista december uppgar intdkterna fran medlemskommunerna till 5,8 Mkr (2019: 4,9
Mkr) inkl. I6neskatt for SAP-R och fordelningen mellan kommunerna ar foljande:

(Mkr) 2020 2019
Vasteras Stad 5,0 4,7
Surahammars kommun 0,3 0,3
Hallstahammars kommun 0,5 0,5

Okningen av utbetalda pensioner mellan aren férklaras av medarbetare som har valt att g& i sarskild
avtalspension under aret vilket paverkar medlemskommunernas ataganden.
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KOSTNADER
Jamforelse driftkostnader inklusive personalsociala kostnader 2019 och 2020 (tkr).
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Kommentar till storre avvikelser:

Personalsociala kostnader

P3 grund av de manga rekryteringarna under varen sa har extern rekryteringshjalp behovts anlitas
vilket medfort att rekryteringskostnaderna blivit hdgre an budget. Flertalet kurser konferenser har
stallts in under perioden till foljd av motesrestriktioner under Covid 19 pandemin varfér dessa
kostnader ligger lagre an budget. Totalt sett ligger kontogruppen 701 tkr lagre dn budget.

Hyror, markarrenden, leasing mm

Overenskommelse om ett nytt lagre hyreskontrakt har tecknades med Viasteras Stads Fastighetskontor
fran den 1 januari 2020. | samband med detta aterférdes dven en periodiserad hyra som paverkar
utfallet positivt. Denna post pa 2,9 Mkr betraktas som jamférelsestérande. Utfallet pa kontogruppen
ligger 3,7 Mkr lagre @n budget.

Bransle, energi och vatten
Kontogruppen ligger 155 tkr battre an budget. Drivmedelskostnaderna under aret har gynnats av det
laga drivmedelspriset under varen.

Forbrukningsinventarier och material

Kontogruppen ligger 1742 tkr sdmre an budget. Det &r framst beklddnad och férbrukningsinventarier
samt raddningsmaterial som uppvisar ett storre underskott. Vad galler beklddnad sa har
kompletteringskop gjorts gallande larmstéll och hjalmar till heltidspersonalen och nya larmstall till tva
RIB-stationer. Utbytet av larmstdll pa ytterligare RIB stationer fortgar 2021. Kontot for
raddningsmateriel har belastats med kostnader for exempelvis slangvaskor, djurlivraddningsset och
hoverstar (hjalpmedel vid vattenlivraddning) till RIB. En del extra materielinkép gjordes under
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varen for att ha marginaler ifall anskaffningskedjan skulle riskeras att brytas eller férsenas p.g.a. Covid
19 . Utdver detta har kontorsmobler kopts in for att iordningsstélla arbetsplatser at alla nya
medarbetare under aret.

Kontorsmaterial och trycksaker

For att under Corona pandemin mojliggdra hemarbete for fler medarbetare sa har kompletteringar
behovt goras pa dataomradet. Utfallet pa kontogruppen har dock kunnat begransas till foljd av att
inkép av undervisningsmaterial har hallits nere da MBR:s externa kursverksamhet har begrdnsats av
Covid 19. Kontogruppen visar ett underskott pa 25 tkr mot budget.

Reparation och underhall

Kostnaderna for reparation och underhall ligger 399 tkr samre &n budget. Férbundet har sedan tidigare
aviserat att underhallskostnaderna for fordonsreparationer 6kar varvid starkta medel tillférdes kontot
under 2020 samtidigt som en fordonstekniker anstdlldes under 2019 for att forsoka begransa
kostnadsutvecklingen. Trots atgarderna sa ligger kontot fordonsreparationer éver arsbudget.

Diverse frammande tjanster

Kostnader for fraimmande tjanster ligger 697 tkr 6ver budget. Konsultkostnader som belastar ar
I6neadministrator, HR stod till VMKF (ersatts via intdkt), konsult for arbete med situationsanalys,
konsulttimmar for hjalp med korrigeringar i personalsystem, extra timmar for datakonsult bland annat
for att mojliggora hemarbete under Corona krisen. Nya datamoduler har inforskaffats tex.
geografimodulen vilket medfért att dven kontot fér databehandling/programvaror har dverskridits.

Tele, data och post
Kostnaderna ligger 16 tkr battre an budget. Det ar framst kontot for telekommunikation som visar ett
overskott medan avgifter till SOS och kostnader gallande RC ligger 6ver budget.

Ovrigt
Kostnaderna for transporter, resor och hotell ligger 473 tkr battre dn budget. Utfallet har paverkats av
pandemin och reserestriktioner.

Finansiella poster och avskrivningar

Avskrivningskostnader ligger 1103 tkr ldgre an budget och forklaras av att investeringar har utgatt eller
aktiverats senare an budgeterat. Under rubriken ”Investeringar” framgar vilka investeringar MBR har
genomfort under perioden och kommentarer runt detta. Investeringarna aktiveras manaden efter att
de har tagits i drift.

(tkr) 2020 2019 Kommentar
Finansiella intakter 4 0

Finansiella kostnader (lan) 0 0

Finansiella kostnader (pensioner) 1609 1818 | Enl. KPA:s pensionsprognos
Avskrivningar 4597 4519
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Laneskuldsutveckling 2008- 2020 (tkr)

Laneskulden uppgar till 0 kr. Sista amorteringen gjordes varen 2018.
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Likviditet

Eftersom MBR har haft god likviditet under aret sa har internkrediten ej behévt nyttjas. Internkrediten
uppgar till 17 025 tkr per den sista december 2020. Férbundet har under 2020 gjort stora investeringar
som paverkat likviditeten.

Likviditetsutveckling/banktillgodohavanden 31/12 (tkr)
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Arbetskraftskostnader

Lonekostnader och arbetsgivaravgifter

Lonekostnaderna (arbetad tid + ej arbetad tid) exkl. personalomkostnadspalagg uppvisar ett 6verskott
pa 188 tkr jamfort med arets budget. Detta forklaras av att forbundet ej haft fulla RIB styrkor under
aret och att en dversyn gjorts av ersattningarna till RIB. Overskottet pa RIB I6ner bar upp underskottet
for 6vrig personal.

MBR har haft en stor personalomséattning under arets borjan och darmed vakanser pa en rad tjanster
framst pa chefsniva. Rekrytering pagick under varen men flertalet tjanstetillsattningar skedde forst
fran maj och framat. Under tiden tackte forbundet vissa vakanser genom externa konsulter. Detta gav
lagre lonekostnader under varen men hégre konsultkostnader.

En helt ny tjanst som HR specialist med arbetsmiljdinriktning tillskapades for att klara de tunga
arbetsmiljofragorna i forbundet. Denna tjanst var ej budgeterad 2020 och tillsattes i mitten av april. |
personalbudgeten 2020 for férebyggande avdelningen avsattes medel for en ny brandingenjorstjanst
men tva nya tjanster tillférdes avdelningen. De tva tjanster som lag 6ver budget dvs HR-specialisten
och brandingenjoren pa forebyggande avdelningen ar till del tankta att tacka ett 6kat kompetensbehov
i det framtida utvidgade férbundet och kommer fran och med 2021 att delfinansieras av KAK.

Produktionschefstjansten och kommunikatéren som tidigare var sa kallade blandtjanster, dvs tjanster
med utrycknings- och administrativ funktion, har ersatts av nyrekryteringar som ej kan bidra till
utryckningsfunktionen utan arbetar med rent administrativa uppgifter. Aven denna extra lénekostnad
klaras lattare i en storre organisation.

| mitten av november tilltrddde den nya forbundsdirektoren. Detta innebar en tjanst extra i
ledningsfunktionen under éverlamningsperioden mot budgeterat.

Pa grund av det anstréangda personallaget har det en langre tid varit svart for medarbetare att ta ut

eller spara Overskridande semesterdagar. De 6verskridande dagarna 2019 utbetalades under arets
borjan och paverkar darmed utfallet 2020. Svarigheten att fa ut ledighet och semester ar en oroande
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trend inom forbundet da semester ar viktig del for medarbetarnas majlighet till vila och aterhamtning.
Flera av nyrekryteringarna har dven formaner som extra lediga dagar med I6n. Detta kan pa sikt
medfora att forbundets semesterloneskuld 6kar om medarbetarna véljer att ta ut dessa formansdagar
istallet for arets semesterdagar. Organisationens sarbarhet och arbetsbelastningen pa ovriga anstéllda
kan ocksa 6ka om chefer och medarbetare &r mer franvarande och véljer att ta ut bade sina formans-
och semesterdagar under aret, da dven med produktionsbortfall som foljd.

Till foljd av Coronakrisen har arbetsgivaren erhallit lattnader nér det géller arbetsgivaravgifter och
sjuklénekostnader.

Pensionskostnader och I6neskatter

Pensionsutfallet baseras pa KPA:s prognos fran december 2020 medan budgeten som togs i december
baseras pd KPA:s juniprognos 2019. KPA:s prognoser paverkas av att medarbetare gar i pension under
ett verksamhetsar och dven av forandringar i omvarlden. Pensionskostnaderna fér en alternativ
tjdnstepension ligger hogre budget. Detta forklaras av att en alternativ tjanstpensionsreglering blev
dyrare an vad som tidigare hade meddelats av pensionsférvaltaren.

En jamforelse av kostnader 2019 och 2020:

2019 (tkr) 2020 (tkr)

Overtidskostnader 1219 1399
Fyllnadstidskostnader 227 366
OB-ersattningar 2426 2415
Jourersattningar 463 452
Beredskapsersattningar 1003 1110

Pensionsavgangar
SAP-R: En brandman avgick med séarskild avtalspension for raddningstjanst i april.
Alternativ tjanstepension: Forbundsdirektéren avgick med alternativ tjanstepension i mars.
Allman pension: En administrator avgick med allman pension i augusti.

En brandmastare avgick med allman pension vid arsskiftet 2020/2021.

Semesterloneskuld

MBR:s semesterskuld minskar vanligtvis ndr sommarmanaderna har passerat och huvudsemestern ar
uttagen och byggs darefter pa igen. | ar till f6ljd av Covid- 19 har resemojligheterna framst utomlands
begrénsats vilket troligen har paverkat semesteruttaget under varen och sommaren hos de anstéllda.
Semesterdagar sparades under forhoppning att reserestriktionerna skulle latta langre fram under aret.

Redan i tertialrapporterna patalades att medarbetare pga av det anstrangda personalldget haft
svarigheter att ta ut semesterdagar. Flera av nyrekryteringarna under varen har dven férhandlat sig till
formaner som extra lediga dagar med I6n. Bada dessa faktorer paverkar semesterléneskulden.

Den ackumulerade semesterldneskulden exkl. po-palagg uppgar till 4338 tkr i december 2020.
Den ackumulerade semesterloneskulden exkl. po-palagg uppgick t.o.m. december 2019 till 3788 tkr.

Okompenserad overtid

Den ackumulerade okompenserade Overtiden for aret uppgar till 136 tkr exkl. po-palagg. Den
ackumulerade okompenserade overtiden exkl. po-palagg uppgick till 189 tkr i december 2019.
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MBR fortsatter sitt aktiva arbete med att forsoka fa ner den okompenserade 6vertiden genom l6pande
manatlig uppfoljning. Under hosten har medarbetarna erbjudits att fa ut okompenserad 6vertid i
pengar i syfte att fa ned tidbanken.

Retroaktiva I6ner
Samtliga retroaktiva l6ner har utbetalats under december.

Sankta sociala avgifter och ersattning for sjukfranvaro till foljd av Corona

Den 3 april antog riksdagen regeringens forslag om en tidsbegransad nedsattning av socialavgifterna.
Arbetsgivaravgiften sanktes mellan 1 mars och 30 juni. Arbetsgivaren fick en lattnad med upp till 5300
per anstalld och manad. Nedsattningen gallde for upp till 30 anstéllda och upp till en Ibnesumma om
25 000 kronor per anstalld och manad. Arbetsgivaren kompenserades ocksa for sjuklonekostnaden dag
1-14 for april-juli. Fran augusti utgick ersattning for sjuklonekostnad nar sjuklénen var hogre an 1,07%
av total I6nekostnad.

Lon arbetad tid och ej arbetad tid (exkl. Utfall 2019 Utfall 2020 Budget
arbetsgivaravgifter), tkr 2020
Arvoden till fértroendevalda (direktion + revision) 438 361 362
Loner, heltid 40648 43022 41808
Loner, RIB 10767 9732 11078
IVPA (Surahammar/Virsbo) 155 119 174
Summa 52008 53234 53422
Kommentar:

Utfallet for de totala arbetskraftskostnaderna inklusive personalsociala kostnader ar 87958 tkr
(2019: 82 867 tkr). Avvikelsen mellan aren férklaras framst av forandringar i pensioner utifran KPA:s
senaste pensionsprognos samt av en slutreglering av en alternativ tjanstepension som blev dyrare an
vad pensionsforvaltaren hade aviserat samtidigt som de personalsociala kostnaderna da kurser blivit
installda.

Tabellen ovan visar l16nekostnaderna for posterna "arbetad tid” och “ej arbetad tid”. Avvikelsen
gentemot utfallet i december 2019 forklaras till storsta delen av:

e narvaro vid sammantraden och antal sammantraden. MBR foljer Vasteras Stads beslutade
nivaer.

e anstallningar utéver budget

e antalet larm dar RIB personal har kallats in samt antal RIB-anstéllda per station. Vakanser finns
idag pa flera av MBR:s RIB stationer.
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Jamforelse av total pensionsavsiattning inkl. I6neskatt samt l1angsiktig fordran pa
medlemskommunerna fér sarskild avtalspension - raddningstjanst (SAP-R)

(Mkr)
100,0 -
o ~
N ~
80,0 ~
< ©o
o n - -
60,0 o = H2019-12-12
40,0 i 2020-12-31
20,0
0,0
Avsattning pensioner Langsiktig fordran
Kommentar:

Brandpersonal med 30 ars tjanst varav 25 ar i utryckningstjanst har mojlighet att ga i pension vid 58
ars alder. | prognoser bestdllda fran KPA har medlemskommunerna valt att anta att denna
personalkategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Siffrorna bygger pa KPA:s pensionsprognos december
2020.

Forandring i pensionsavsattning inkl. I6neskatt:
per december 2020 4312 tkr
per december 2019 2632 tkr

Under aret har fyra nyanstallningar gjorts av medarbetare i aldersgruppen 45-60 ar vilket paverkar
nyintjanad FAP som forbundet star fér. Den nyintjanade FAPen har dirav 6kat med 2,4 Mkr om
jamforelse gors mellan KPA:s prognoser i juni respektive i december 2020.

Tre medarbetare inom MBR har sarskilda anstéllningsavtal (SAP) med ratt till tidigare pensionsalder.
Avtalen tecknades ar 2004. En av dessa medarbetare kvarstar i tjanst varfor avsattningen aterforts
manadsvis fran och med augusti 2019 till dess att medarbetaren valjer att avgd i pension.
Medlemskommunerna ansvarar ej for dessa tre medarbetares pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser 2019 2020
Pensionsférvaltning

Avsattning for pension inkl. sarskild 66017 70622
|6neskatt enligt KPA:s prognos

Avsattning for pensioner enligt 6767 6474
sarskilda avtal

Totala forpliktelser 72784 77096
Langsiktig fordran pa -53369 -51612

medlemskommunerna for framtida
pensioner (sarskild avtalspension)
Aterldnade medel 19415 25484

MBR har som malsattning att det egna kapitalet ska Overstiga de aterlanade medlen for att sikra
forbundets pensionsforpliktelser.
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Enligt uppgift fran KPA berdknas aktualiseringsgraden pa intjanade formaner som fanns per den 31/12
1997. Férbundet bildades 2001 och medlemskommunerna star fér de intjdnade pensionerna sa darfor
finns ingen aktualiseringsgrad angiven for férbundet i pensionsprognoserna fran KPA.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundet har i samband med budgeten for 2020 antagit mal for verksamhetsaret enligt nedan.
Direktionen antog de 6vergripande verksamhetsmalen for 201-2020 i februari 2017. For att mojliggora
for eventuella nya medlemskommuner i forbundet 2021 att medverka i framtagandet av ett langsiktigt
maldokument beslét direktionen vid sitt sammantrdde o maj 2020 under §50 att nuvarande
overgripande mal forlangs att galla dven under 2021.

Sarskilda mal kopplade till god hushallning 2020
- Fordonsplanen skall hallas

Finansiella mal enligt budget 2020
- Det egna kapitalet ska inte understiga skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel for att garantera férbundets pensionsférpliktelser

Personalmal enligt budget 2020.
- Maximalt 48 timmar sparad komptid per individ skall finnas vid drets slut

Vidare finns:

Mal utifran handlingsprogram for raddningstjanst

Mal utifran handlingsprogram for férebyggande

Overgripande verksamhetsmal 2017-2020 utifrdn visionen ”Sveriges effektivaste och vassaste
raddningstjanst”
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RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intdkter, not 1
varav jéimférelsestorande poster
Verksamhetens kostnader, not 2
varav jéimférelsestérande poster
Avskrivningar, not 3
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag, not 4

Ovriga kommunbidrag, not 4
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter, not 5
Finansiella kostnader, not 6
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Periodens resultat, not 7

Bokslut

2019

12611
64
-109281
0

-4519
-101189

97291
4888
990

0
-1826
-836
0
-836
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Bokslut

2020

14339
1277
-114955
2402
-4597
-105213

105400
4108
4295

4
-1631
2668
0
2668

Budget Avvikelse

mot budget

2020 2020
12593" 1746
0 666
-116497" 1542
o” 2192
-5700" 1103
-109604" 4391
0
105400 0
sga2” -1734
1638”7 2657
17 3
-1639” 8
0" 2668
0 0
0" 2668

Prognos

2020

14100
666
-116287
2192
-5300
-107487

105400
6000
3913

4
-1617
2300
0
2300



Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) Utfall Utfall Budget

2019 2020 2020
Revision och direktion -731 -658 -692
Forbundsdirektdérens ansvarsomrade -3890 -4241 -4354
Bitr. forbundsdirektdrens ansvaromrade +1963 +1760 +1834
Gemensamt MBR, inkl. medlemsbidrag och pensioner +83961 +90935 +88854
Produktionschefen ansvarsomrade -1217 -2917 -2691
Teknik och Insats -16855 -13978 -11315
Fagelbacken/Ovningsverksamhet -873 -1002 -1099
Forebyggandeavdelning -1056 -5717 -5298
Extern kursverksamhet +338 +77 +625
Skift/Insatsledare/BIB/Inrebefil/Stabsbefal -29715 -28272 -29749
Fastigheter Vallby och Brandthovda -8117 -8269 -8470
Sundbo elevhem +165 +169 +167
RIB inkl. ambulanslarm -17295 -16334 -18276
Administration -6861 -8513 -8375
Raddsam Malardalen -653 -766 -1161
Ledning VMKF 0 394 0
Resultat -836 2668 0

Kommentar till storre avvikelser till utfallen mellan aren:

Revision och direktion

Det ar framst fasta arvoden och sammantradearvodena som avviker mellan aren. Utfallet &r beroende
av antal sammantraden och néarvaron vid sammantrddena samt ersattningsnivaer beslutade av
Vésteras Stad. Covid 19 har paverkat narvarofrekvensen pa sammantradena.

Forbundsdirektor

Det ar framst personalsociala kostnader som avviker mellan dren som exempelvis avgifter fér kurser
och arbetsmoéten som har begrédnsats av Covid 19.

Bitr. forbundsdirektér
Avgifter till SOS Alarm har blivit dyrare jamfort med utfallet 2019.
Gemensamt MBR

Forandringar som ett starkt medlemsbidrag 2020, férandringar gallande pensioner och avskrivningar
paverkar utfallet mellan aren.

Produktionschef

Det ar framst datakostander och datamaterial som blivit dyrare. Fler barbaradatorer har kopts in for
att mojliggdéra hemarbete for fler medarbetare till foljd av Covid 19

50



Teknik o Insats

Omfoérdelningar har gjorts mellan aren i budgeten tex sa har intdkter for automatlarmsavtal flyttas fran
forebyggande avdelningen till Teknik och Insats. Forandring har dven skett i redovisningen vad galler
I6ner, se kommentar under Skift/Insatsledare/BIB/Inre befal/Stabsbefal.

Foérebyggandeavdelning

Installd tillsynsverksamhet och fler anstallda pa avdelningen paverkar jamforelsen mellan aren. Likasa
har intakter for automatlarmsavtal flyttas till avdelningen for Teknik och Insats.

Extern kursverksamhet
Den externa kursverksamheten har legat nere sedan Coronapandemin startade.
Fastigheter Vallby och Brandthovda

Hyresavtalet for Vallby brandstation har omférhandlats och bérjar gélla fran den 1 januari 2020 med
lagre kostnader. Pa grund av Covid 19 har stadtjanster utdkats och mer férbrukningsmaterial har tagits
hem.

Skift/Insatsledare/BIB/Inre befil/Stabsbefil

Forandring har skett i redovisningen av l6nekostnader. Endast skiftens lonekostnader samt
beredskapskostnaden for dvriga redovisas hir. Ovriga kostnader som évertid, ob-ersattningar, jour och
storhelgstillagg ligger nu kopplade till respektive medarbetares grundlon och faller darmed ut pa annat
ansvar.

RIB-stationer inkl. ambulanslarm

Flera RIB-stationer har inte full bemanning vilket paverkat l6neutfallet. Vidare har en 6versyn av RIB-
ersattningarna gjorts under 2020 vilket paverkat utfallet positivt.

Administration

Administrationen har haft konsulter pa plats fér att l6sa vakansfragor som administrativ chef,
[6neadministrator samt tillfdlliga konsultinsatser for fragor gallande uppdateringar av de
administrativa systemen. Extra medel tillfordes administrationen i 2020 ars budget for Okade
rekryteringskostnader och fér administrativa konsulter.

Riaddsam
Inkdp av utrustning som tex. zenitbord till RC:n paverkar resultatet i ar.
Ledning VMKF

MBR har bistatt VMKF med ledningshjalp under aret.
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Tabellen nedan ska underlatta jamforelsen mellan budget 2020 och utfall 2019. Forklaringar till olika
avvikelser finns under tidigare avsnitt i férvaltningsberattelsen. Gulmarkerade siffror avser SAP-R.

Verksamhetens intdkter (tkr) Utfall 2019 Utfall 2020 | Budget 2020
Taxor o avgifter 4940 4649 5230
Driftbidrag Sundbo (hyresdel) 165 169 167
Forsaljning av verksamheter 6939 8626 6705
ddrav onédiga automatlarmsintékter 4596 4604 4500
Ovriga intdkter 567 895 491
ddrav reavinst 64 71 0
Medlemsbidrag 97291 105400 105400
Bidrag for utbetald SAP-R fran medlemskommunerna 5530 5865 5646
Forandring SAP-R (fordran medlemskommuner) -642 -1757 196
Summa intdkter 114790 123847 123835
Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall 2019 | Utfall 2020 | Budget 2020
Direktionens totala kostnader inkl. arvoden o. soc.avg. 598 490 527
Revisionens totala kostnader inkl. arvoden o. soc.avg. 134 158 165
Lonekostnader (exkl. arvoden direktion o. revision) 51570 52873 53060
Arbetsgivaravgifter, forsakringar mm (exkl. direktion/rev) 16100 16276 16932
Pensioner totalt inkl. Ioneskatt 11312 16957 14990
ddrav férmdénsbestdmd dlderspension (FAP) inkl. I6neskatt 2275 6362 3520
ddrav alternativ I6sning fér tjdnstepension inkl. I6neskatt 391 3546 2354
ddrav tjéinstepensionsférsékring inkl. I6neskatt 149 37 50
ddrav avgiftsbestdmd dlderspension inkl. I6neskatt 3380 3197 3408
ddrav sdrskild avtalspension (SAP-R) inkl. I6neskatt -642 -1757 196
ddrav pensionsutbetalningar (SAP-R) inkl. I6neskatt 5530 5865 5646
ddrav pension enligt sdrskilda anstdllningsavtal inkl. I6neskatt 494 343 190
ddrav Gterféring avsdttning pension enl. sérskilda anstdllningsavtal -265 -636 -374
inkl. Ibneskatt

Ovriga verksamhetskostnader 31393 32460
Avskrivningskostnader 4519 4597 5700
Rantenetto bankmedel 0 0 1
Summa kostnader 115626 121159 123835
Resultat -836 +2688 0
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BALANSRAKNING

Tkr 2019-12-31 2020-12-31
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 18064 17262
anlaggningar, not 8

Maskiner och inventarier, not 9 19601 27350
Finansiella anlaggningstillgangar, not 10 53368 51611
Summa anlaggningstillgangar 91033 96223

Omsattningstillgangar

Fordringar, not 11 4747 5206
Kassa och bank, not 12 30244 29918
Summa omsattningstillgangar 34991 35124
SUMMA TILLGANGAR 126024 131347
Eget kapital

Eget kapital, not 13 33493 36161
-dérav periodens resultat -836 2668

Avsattningar

Avsattningar till pensioner, not 14 72784 77096
Summa avsattningar 72784 77096
Skulder

Langfristiga skulder, not 15 0 0
Kortfristiga skulder, not 16 19747 18090
Summa skulder 19747 18090
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 126024 131347

OCH SKULDER

Upplysning till balansrdakningen

Leasing- och hyresavtal

Forbundet har ett hyresavtal tecknat fran 1 januari 2020 pa 3 ar och som klassas som operationellt (Vallby brandstation).
Det sammanlagda beloppet férdelas enligt nedan:

Inom ett ar: 4 600 tkr

Senare an ett ar men inom fem ar: 13 800 tkr

Forbundet har inga 6vriga leasing- respektive hyresavtal med en arlig kostnad > 50 tkr och som Overstiger 3 ar.

Nedan redovisas hyresavtal understigande 3 ar (férlangningsklausul finns):

Treariga avtal med Surahammars kommun géllande brandstationerna i Surahammar (441 tkr/ar) och Virsbo (158 tkr/ar).
Avtalen I6per ut 2021-12-31.

Tvaarigt avtal med Falcks gallande brandstationen i Kolback (390 tkr/ar). Avtalet I6per ut 2020-12-31.

Trearigt avtal med Vasteras Stad géllande brandstationen i Skultuna (161 tkr/ar). Avtalet I6per ut 2021-12-31.

Rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for de fortroendevaldas granskning for perioden har varit 140 tkr varav
granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning utgér 60 tkr och

verksamhetsgranskning utgor 80 tkr.

53



KASSAFLODESANALYS (MKR) 2019-12-31 2020-12-31
Den Iopande verksamheten

Periodens/Arets resultat -0,8 2,7
Justering for av- och nedskrivningar, not 3/not 21 3,2 3,8
Justering for évriga likviditetspaverkande poster, not 17 2,6 4,3
Medel fran verksamheten fore forandring av 50 10,8
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 2,4 -0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 1,2 -1,7
Medel fran den I6pande verksamheten 3,6 -2,2
Investeringsverksamheten, not 18

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3,2 -11,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,8 0,8
Medel fran finansieringsverksamheten -1,4 -10,7
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder, not 19 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar, not 20 0,6 1,8
Medel fran finansieringsverksamheten 0,6 1,8
Periodens kassaflode 7.8 -0,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 22,4 30,2
Likvida medel vid periodens slut 30,2 29,9
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Investeringar
Investeringar motsvarande 11544 tkr har gjorts under verksamhetsaret 2020. Under 2019 gjordes
investeringar motsvarande 3915 tkr.

Investeringshenamning Utfall | Budget | Utfall Budget | Kvarav | Status
2019 2019 | 2020 2020 budget

Investeringar 2019

Utbyte av gamla lansor 182 450

Lasplattor 0 66

Raddningscontainer 300 Till 3r 2020

Fallskyddsutrusning 93 125

Ombyggnad omkladningsrum 1500 Till ar 2020

Ny forevisningscontainer 74 99

Fordon inkl. utrustning 2676 2894

Inventarieutbyte 5 RIB stationer 170 229

Investeringar 2020

Ovningsfilt, etapp 1 208 5000 4792 | Kvarvarande
medel till
2021

Transportbil Caddy 1170 4) 0 310 310 | Utgar

Lastbil 1176 667 850 183 | Klar

Slackbil 1120 och 1910 10469 14000 3531 | Klar

Container, 3)4) 200 200 | Utgar

Container for brandfarlig vara 150 150 0 | Klar

Varmeflaktar raddningscontainer 50 50 0 | Klar

Raddningscontainer 1)2)3) 300 300 | Flyttad till
2022

Ombyggnad omkladningsrum Vallby 1500 1500 | Flyttad till

3) 4) 2021

Summa 3915 5663 | 11544 22360 10895

1) Investeringar flyttade till 2018 enligt direktionsbeslut MBR §85/2017

2) Investeringar flyttade till 2019 enligt direktionsbeslut MBR §97/2018

3) Investeringar flyttade till 2020 enligt direktionsbeslut MBR §107/2019

4) Investeringar som utgar och flyttas enligt direktionsbeslut MBR §96/2020

Under hosten har produktionsavdelningen sett 6ver arets investeringar for att sdkerstélla att
investeringsbehovet ryms inom tilldelade medel och att behov av investeringen fortfarande
foreligger. Bedomning gjordes ar att tva investeringar enligt tabellen nedan kan utga helt och att tva
investeringar skulle flyttas fram till 2021 samt 2022.

For att fa tva lika slackbilar pa MBR:s heltidsstationer har direktionen tidigare fattat beslut om att

2019 och 2022 ars planerade fordonbyten genomférs 2020. Investering géllande byte av lastbil har
ocksa slutforts under aret.
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Ovningsfalt etapp 1 har kommit igdng under arets sista manad och kontrakt om markkop i
Hallstahammar har tecknats. Vissa nddvandiga atgarder behdver dven goras pa nuvarande
ovningsfalt Fagelbacken for att sdkra 6vningsverksamheten till dess att nytt 6vningsfalt finns att
tillga. | samband med direktionens beslut § 96 om detaljbudgeten 2021 vid direktionssammantradet
den 17 november 2020 godkande direktionen att de investeringsmedel som ej forbrukats per den
31/12 2020 gallande 6vningsfalt etapp 1 tillfors investeringen 6vningsfalt etapp 2 ar 2022. Den totala
investeringen 2021 for 6vningsfaltet etapp 1 och etapp 2 uppgar darmed till 9792 tkr.

Ombyggnation av konsneutralt omkladningsrum beraknades komma igdng under 2020 men har
genom direktionsbeslut flyttas fram ytterligare ett ar till 2021. En enkdtundersokning gjordes 2020
for att fa en bild av hur medarbetarna ser pa tex. konsneutrala omkladningsrum. Behov finns av
omkladningsrum fér kvinnor och man med bra férvaringsutrymmen, bra ventilation och tillrackligt
med duschar for att skapa en bra arbetsmiljo for alla medarbetare. Investeringsprojektet fortgar
kommande verksamhetsar.
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(TKR) Noter till resultatrdkning

Not 1

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter

varav intdktsbortfall p.g.a corona (tillsyner)
Forsdljning av verksamhet

varav intdktsbortfall p.g.a corona (kurser)
varav avtal fér ledningsfunktion med VMKF
Ovriga intakter

varav realisationsvinst

varav ers. fran férsdkringskassan for Corona
Summa

Not 2

Externa kostnader

Lonekostnader

Kostnader fér naturaférmanader (bil,dator,cykel)
Kostnadsersattningar (trakm. o bilers mm)
Sociala kostnader (arbgiv.avg. |6neskatt och
forsakringar)

varav sénkta arbetsgivar.avg. pga Corona
Pensionskostnader (avsattningar, utbetal-
ningar och forvaltningsavgifter)
Personalsociala kostnader (t.ex. kurs-
avgifter, halsovard, friskvard mm)
Hyreskostnader

varav reglering efter hyresférhandling
Bransle, energi och vatten
Forbrukningsinventarier och material
Kontorsmaterial och trycksaker
Reparation och underhall

Frammande tjanster

varav konsultkostnader mot VMKF

Tele, data och post

Transporter och resor

Representation
Annonser, reklam och information
Forsakringsavgifter o riskkostnader
Diverse kostnader

Summa

Not 3

Avskrivningar

Fastigheter och byggnader
Inventarier och maskiner
Nedskrivning

Utrangering

Summa

RORELSERESULTAT

Bokslut

2019

4940

6939

732
64

0
12611

-52008
0
-599
19135

0
-8993

-2140

-8677
0
-2352
-3547
-425
-3235
-3268
0
-3604
-388
-6
-186
-496
-222
-109281

-791
-3728
0

0
-4519

-101189
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Bokslut

2020

4649
-939
8626
-721
2400
1064
71
466
14339

-53234
49

-19580

636
-12519

-2230

-5191
2917
-2307
-4941
-667
-3568
-5294
-1151
-4105
-84
-2
-82
-582
-174
-114955

-802
-3795
0

0
-4597

-105213

Budget

2020

5230

6705

658

12593

53422

-557
20028

10809

-2931

-8857

-2462
-3199

-642
-3169
-4597

-4121
-556
-72
-251
-538
-286
-116497

-1000
-4700

-5700

-109604

Prognos

2020

4300
-1100
8800
-1100
2400
1000
71
395
14100

53750
0
-400
20257

636
11800

-2600

-5600
2917
-2500
-4000
-800
-3300
-5800
-1361
-4000
-400
-10
-150
-700
-220
-116287

-1000
-4300
0
0
-5300

-107487



(TKR) Noter till resultatrdkning

Not 4

Kommunbidrag

Vasteras Stad

Hallstahammars kommun
Surahammars kommun

Ersattning fran medlemskommunerna
for sarskild avtalspension

Summa

Not 5

Finansiella intdkter
Intaktsranta
Summa

Not 6

Finansiella kostnader

Réntor palan

Finansiella kostnader pensioner
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 7

Periodens/arets resultat
Jamforelsestérande poster:
Jdmféorelsestorande poster intdkter
Tappade intéikter pga Corona

Reavinst

Intdkt ledningsfunktion VMKF
Ersdttning fran forsdkringskassan sjuklén /Corona
Jdmférelsestérande poster kostnader
Hyresreglering pga nytt hyresavtal
Konsultkostnader VMKF

Sdnkta arbetsgivaravgifter pga Corona
Justerat resultat
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Bokslut

2019

82930

8810

5551

4888

102179

-1818

-1826

-836

[}

-900

Bokslut

2020

89900
9600
5900
4108

109508

-1609
-22
-1631

2668

1660
-71
-2400
-466

-2917
1151
-636

-1011

Budget

2020

89900
9600
5900
5842

111242

-1628
-11
-1639

S © © O

o © © o

Prognos

2020

89900
9600
5900
6000

111400

-1605
-12
-1617

2300

2200
-71
-2400
-395

-2917
1361
-636

-558



(TKR) Noter till balansrakning

Not 8

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Fastigheter

Utrangering av avskrivna anlaggningar
Arets investeringar

Ack. Avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering av avskrivna anlaggningar
Nedskrivning

Summa not 8

Not 9
Bilar och andra transportmedel

Utrangering av avskrivna bilar o transportm.

Forséaljning av bilar och transportm.
Arets investeringar

Ack. Avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering av avskrivna bilar o transportm.

Forsaljning av bilar och transportm.
Nedskrivning
Summa

Ovriga maskiner och inventarier
Utrangering av avskrivn 6vr maskiner/inv
Arets investeringar

Ack. Avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering av avskrivn 6vr maskiner/inv
Nedskrivning

Summa

Summa not 9

2019-12-31

32861

-14006
-791

18064

53892

-1807

2676

-38582

-2653

1371

14897

21132

518

-15871
-1075

4704
19601
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2020-12-31

32861

-14797
-802

17262

54761

-816

11136

-39864

-2727

816

23306

21650

408

-16946
-1068

27350



(TKR) Noter till balansrakning
Not 10

Fordran sarskild avtalspension
Vasteras Stad

Surahammars kommun
Hallstahammars kommun
Summa

Not 11

Fordringar

Kundfordringar

Prelskatt (flyttad se not 16)
Mervardesskatt

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Summa

Not 12

Kassa och bank
Bank

Summa

Not 13

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justeringar

Justerat ingaende kapital
Arets/periodens resultat

Utgaende eget kapital

varav balansfond

varav teknisk utvecklingsfond MDH
varav reparations-och underhdllsfon
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2019-12-31  2020-12-31
44711 43210
3973 3875
4684 4526
53368 51611
2651 2344
0 0
817 1221
1279 1641
4747 5206
30244 29918
30244 29918
34329 33493
343297 33493
836 2668
33493 36161
10257
1000
7136



(TKR) Noter till balansrdkning

Not 14

Avsittning till pension i enl. med RKR:s
rekommendationer

Ingdende avsattning

Rante- och basbeloppsupprakning

Intjanad pension

Regl. p.g.a. sankning diskonteringsranta
Slutbetalning FAP

Pensionsutbetalningar

Ovrig post

Avsattn. pensioner enl. sarskilda avtal (3st)
Pensionsutbet sarskild pension (1st)

Regl. aterfor avsattning SAP kvarstari tjanst
Summa

Not 14 forts

Ingdende l6neskatt

Forandring I0neskatt

Forandring I6neskatt enl. sarskilda avtal (3st)
Forandr |6neskatt enl sarskilt avtal (1 st) kvari tjanst
Summa

Total pensionsavsdttning
Not 15
Langfristiga skulder

Lan i banker
Summa
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2019-12-31

56 454
1647
4588

-4706
405
398

-215
58 571

13698
469
96
-50
14213

72784

2020-12-31

58571
1464
7203

-4937
-24
276

-516
62 037

14213
899
67
-120
15059

77096



(TKR) Noter till balansrdkning

Not 16

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

Kortfristig del av langfristigt 1an
Leverantorsskulder

varav Skattemyndigheten arbetsgivaravgifter
varav Skattemyndigheten skatt
varav Skattemyndigheten moms
varav Skattemyndigheten prel.skatt
Mervardesskatt

Sociala avg och sarskild I6neskatt
Skulder till staten (prel f-skatt)
Upplupna l6ner

Okompenserad 6vertid
Semesterléneskuld

Upplupna sociala avgifter

Upplupen |6neskatt avg.best pension
Upplupen PO, okompenserad overtid
Upplupna rantekostnader

Upplupen kostn avg.best pension
Periodiseringar leverantorsskulder
Summa

Not 17

Avsattningar

Pensionsavsattning

Loneskatt pensionsavsattning
Pensionsavsattning enl. sarskilda avtal, 3 st
Loneskatt enl. sarskilda avtal 3 st
Aterforing avsattning, kvarstar i tjanst, 1 st
Loneskatt aterforing, kvarstar i tjanst, 1 st
Summa
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2019-12-31

5312
1386
1292
30
150
51

1141
189
3788
2154
502
85

2720
3805
19747

1934
469
398

96

-215
-50

2632

2020-12-31

5931
1548
1590

170
34

1016
136
4338
2427
764
65

2573
806
18090

3706
899
276

67

-516

-120

4312



(TKR) Noter till balansrdkning
Not 18

Investeringar
Fastigheter/Mark

Fordon

Maskiner och inventarier
Summa

Forsédljning anldggningstillgangar
Fordon
Summa

Not 19

Minskning av langfristiga skulder
Lan som forfallerinom ett ar
Summa

Not 20

F6randring av langfristiga fordringar
Vésteras Stad

Hallstahammars kommun
Surahammars kommun

Summa

Not 21
Nedskrivning avyttrade fordon
Summa
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2019-12-31

2676
518
3194

1807
1807

-548
-58
-36

1371
1371

2020-12-31

11136
408
11544

816
816

-1501
-98
-158
-1757

816
816



Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att ge en rattvisande bild av kommunalférbundets
finansiella stallning. Redovisningen féljer den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
LKBR. Den nya lagstiftningen medférde endast effekter pa rubriksdttning och disposition.

Utover lag styrs forbundets redovisning av praxis och uttalanden fran Radet for Kommunal Redovisning
(RKR) i egenskap av normgivande organ.

Samma berdkningsmetoder och uppskattningar har anvants i deldrsrapport som i arsredovisning.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning sammanstalls totalt for férbundet och per verksamhet.

Investeringsredovisning sammanstélls per av direktionen beslutad investering. Drift- och
investeringsredovisningen innehaller inga forbundsinterna poster.

Periodisering
Intakter och kostnader av vasentlig storlek har periodiserats till ratt period. Lonerna for hel- och
deltidsanstalld brandpersonal har periodiserats till intjanandeperiod.

Anlaggningstillgangar

Riktlinje fér komponentavskrivning for markanlaggningar, beldggning/slitlager och byggnader har
antagits av direktionen (MBR § 73/2015) och giller investeringar gjorda fran och med 2016. Inga
korrigeringar bakat i tiden har gjorts av bokférda investeringar fore 2016, vilket ér en avvikelse fran
RKR:s rekommendation. Skalet till avvikelsen ar att MBR ej fore 2016 stallt krav hos leverantérerna
om att investeringsfakturor skall specificeras pa komponenter och darmed kan ett grovt skattat
viktningsforfarande utifran undermaliga beddémningsunderlag leda till felaktigheter i forbundets
resultat och ekonomiska stallning.

Ovriga avskrivningstider, som ej ar att hanféra till komponentavskrivning, féljer i huvudsak SKL:s
rekommendationer och av direktionen antagen avskrivningsplan (Dnr 2005/1228-MBR020 samt MBR§
73/2015). Vid inkop av nya sldck- och raddningsbilar fran 2019 sa dndras avskrivningstiden fran 10 ar
till 15 ar enligt beslut i direktionen den 11 december 2018 §96.

Hojdfordon 20 ar
Slack-och raddningsbilar 15 ar
Tyngre terrangfordon 10 ar
Dyk- och kembuss 10 ar
Personbilar 5ar
Kontorsmaskiner 5ar
Vitvaror och stadmaskiner 5ar
Slapkarror 5ar
IT-utrustning 3ar

Avskrivningen paborjas manaden efter att investeringen har tagits i bruk och eventuella lanekostnader
(rantor) bokfors direkt.

Under 2014 gjordes en extra avskrivning med 4,4 Mkr pa fordon som nyttjades vid den stora

skogsbranden i Vastmanland. Under 2015 gjordes en extra avskrivning pa Brandthovdastationen med
2 Mkr. Detta paverkar de nyttjandeperioderna for tillgangsslagen (=arlig avskrivning pa de tillgangar
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som ar foremal for avskrivning/anskaffningsvarde) som for mark och byggnader uppgar till i
genomsnitt 38 ar och fér maskiner och inventarier i genomsnitt 14 ar.

Inventarier
Inventarier redovisas som tillgdng nar anskaffningsvardet ar minst ett prisbasbelopp exklusive moms
och med en livslangd om minst tre ar.

Finansiella tillgangar
Avser fordran till sarskild avtalspension (SAP-R) som medlemskommunerna ersatter enligt riktlinjer i
forbundsordningen.

Avsattningar

Forbundet gor avsattningar till pensioner inklusive loneskatt. Brandpersonal med 30 ars tjanst varav
25 ar i utryckningstjanst har maojlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Medlemskommunerna har valt
att anta att denna kategori gar i pension vid 59,5 ars alder. Tre personer har avtal dvs ratt till sarskild
avtalspension.

Personalomkostnader

Palagget for 2020 berdknas med 51,21 % foér brandpersonal med majlighet till tidigare pensionsalder, med
40,15 % for ovriga anstallda och 31,42 % for RIB-anstallda.
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Maluppfyllelse 2020

Bilaga 1: Maluppfyllelse 2020
”Sveriges effektivaste och vassaste réddningsorganisation”

GRONT innebir att malet for dret bedéms vara uppnatt
GULT innebar att malet for aret bedoms delvis vara uppnatt
ROTT innebir att malet ej bedéms vara uppnétt

Sammanfattad bedomning for malen

Mal enligt "God ekonomisk hushallning” i budget 2020

- Malet for God Ekonomisk Hushallning dr uppfylit.

Allmdnna mal inom ramen for de 6vergripande verksamhetsmalen 2020

Den sammanfattande bedémningen ar att de dvergripande verksamhetsmalen utvecklas i
en positiv riktning, men att ytterligare atgarder maste till efter att pandemin upphort for att
na full maluppfyllelse

Sarskild inriktning 2020 till foljd av de 6vergripande malen 2017-2021
Mal: Mer riktat forebyggande arbete

o Tillsynerna skall 6ka generellt och speciellt fér bostadshus.
e Brandskyddsinformation skall riktas mot drabbade omraden.
e Brandskyddsbildning fér personer i drabbade omraden skall erbjudas

Mal: Snabbare riaddningsinsatser

e Inledande information om IVPR till kommunala jourverksamheter.
o Ovningar for differentierad férstastyrka skall utvecklas.
e Tiden med obemannade raddningsresurser skall minimeras.

Mal: Effektivare teknikanvindning

e Aktiviteter sa att all heltidspersonal uppnar nédvéandigt kompetens i Daedalos
(verksamhetssystem)

e Loneprocessen i hela organisationen ska ske digitalt

e MBR:s narvaro vid MDH/RISE-forskning skall 6ka

Mal: Utokad samverkan

e Raddsam Malardalens raddningscentral skall utvecklas
e MBR skall 6ka narvarandet i medlemskommunernas forebyggandearbete.
e Okat arbete mot samsyn pa MBR:s uppdrag och mal, mangfald och allas lika varde

Ma3l: Okad medarbetarutveckling

o Ovningsverksamheten skall kvalitetssikras for godkidnda nivaer
o (Okad aktivitet for Iangsiktig kompetensfoérsdrjning
e Tatare intervall for medarbetarundersokningar for anpassade atgarder
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Bilaga 2: Kommentarer till delmal med sammanfattad bedémning
for 6vergripande mal

1. Mal enligt ”God ekonomisk hushallning” i budget 2020

Uppfyllelse Kommentarer

Lage

Upphandling av 2 basbilar och en lastbil har
genomforts.

Verksamhetsmadl:
Fordonsplanen skall hallas.

Det egna kapitalet understiger ej de aterlanade
medlen vid arsskiftet. Det finansiella ar darmed
uppnatt per den 31/12.

Finansiellt mal:

Det egna kapitalet ska inte understiga
de aterlanade medlen (d.v.s. skillnaden
mellan totala pensionsforpliktelser och
forvaltade pensionsmedel).

Maximalt 48 timmar av sparad kompensationsberget. Mycket liten personalfaktor,
overtid/komp tid per individ skall okad personalomsattning och sjukdomar forsvarar.
finnas vid arets slut. Enstaka medarbetare ligger 6ver malnivan.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING Den sammanfattande bedomningen ar att malet for
God Ekonomisk Hushallning dr uppfyllt da det

ekonomiska malet vager tungt.

Personalmal: Arbete pagar standigt for att minska
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2. Allmanna mal inom ramen for de overgripande verksamhetsmalen 2020

Mal Uppfyllelse
Lage
31/12

Mal i

medlemskommunernas

forebyggande

handlingsprogram

Mal i handlingsprogrammet
for raddningstjanst

Olycksutvecklingen

Intresset for samverkan hos
motpart/medpart

Kundnyttan (NKI, Oppna
jamforelser, Omnibus m.m.)

Personalomsattning och
tillgangen till kompetens

Den ekonomiska situationen

Kommentarer

Hembesdk har stéllts in under varen pga. Corona situationen.
Aven tillsyner har fatt laggas &t sidan nar organisationen har
tvingats prioritera. Tillsyner har inte genomfoérts pa
aldreboenden eller liknande for att undvika smittspridning till
dessa anldggningar. Arbetet istallet inriktats pa att komma ifatt
med atgarder fran tidigare drenden och uppféljning av dessa.
Tillsynerna ej i fas med malet.

13 bilbrander kan med sakerhet sdgas ha vallat tredje man
allvarlig skada. Maluppfyllelse 97% vad géller brand. | 6vrigt
inga avvikelser fran uppsatta mal.

Antalet larm till brand i byggnad medans trafikolyckorna
minskar. Antalet faktiska brander 6kar inte vilket vager upp
antalet. Antalet insatser pga. IVPA 6kar kraftigt men beror pa
att dessa numera skrivs in i vart verksamhetssystem Daedalos. |
nuldget endast Surahammars kommun. Nar évriga kommuner
borjar med detta enligt nytt avtal kommer siffran for IVPA-
larmen att 6ka.

KAK (K6ping, Arboga, Kungsor) har anslutit till Raiddsam under
maj manad.

MBR har skrivit pa avtal med Sjukvarden om samverkan med
hjartstoppslarm. MBR har under aret haft ett avtal med VMKF
om ledning av raddningstjansten som inneburit att MBR har
haft chefer i VMKF pa avtal under 2020. Uppdraget har dven
varit att forbereda for ett sammangaende mellan de tva
forbunden fran 1 januari 2021.

Mycket hoga betyg i senaste jamforelsen med andra
kommunala myndighetsverksamheter.
Inget resultat for 2020 dnnu.

Fortsatta pensionsavgangar. Efter omfattande rekrytering
under varen ar nu de flesta tjansterna tillsatta. Ett mer
strategiskt bemanningsarbete kommer att pabérjas under 2021
for att enklare kunna tillsatta tjanster och framja intern
rorlighet.

Starkt eget kapital, inga lan samt god likviditet.

SAMMANFATTANDE
BEDOMNING

Den sammanfattande bedomningen ar att de 6vergripande
verksamhetsmalen ligger stilla p.g.a. att framférallt det
brandférebyggande arbetet inte kunnat utféras under Corona
pandemin.
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3. Sarskild inriktning 2020 till foljd av de 6vergripande malen 2017-2020

Mal: Mer riktat forebyggande arbete

Tillsynerna skall 6ka generellt och speciellt for bostadshus.

Kommentar: 54 av arets planerade 250 tillsynsbesok har utférts. Det beror pa Corona pandemin och att
MBR i detta ldge inte fokuserar pa tillsyner som kraver platsbesok for att inte sprida smittan i samhallet och
till MBR. | princip hade man inte kommit igdng med bostadshustillsynerna innan Covi-19 slog till, endast 6
stycken bostadshustillsyner ar gjorda 2020.

Okat antal kommunanstillda utbildade i brandskydd genom MBR

Kommentar: 427 personer har utbildats av MBR under tidig var. Efter pandemins 6kade omfattning slutade
man utfora ytterligare utbildningsinsatser.

Brandskyddsinformation och utbildning for personer i riskomraden skall erbjudas.

Kommentar: Informations eller utbildningsinsatser stalldes in pga. radande Pandemi.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Mal: Snabbare raddningsinsatser

Inledande information om IVPR till kommunala jourverksamheter.

Kommentar: Har inte kunnat prioriteras under aret som gatt men méten har skett med personer pa Tido-
Lindo.

Véktare Vasteras planeras att utbildas inom IVPR for kommunala objekt i Vasteras. Har ej kommit langre i
detta under 2020 pga. av nulaget.

Ovningar for differentierad forstastyrka skall utvecklas

Kommentar: Arbetet pagar och implementeras i dvningar nar det ar majligt att gora sa. For tillfallet halls
inte storre Gvningar utan bara det som maste genomforas gors pga. rddande Pandemi. Denna typ av
moment ska nu vara en naturlig del i 6vningarna som genomfors nar det ar mojligt att gora detta
strukturerat.

Tiden med obemannade raddningsresurser skall minimeras. _

Kommentar: Larmplaner har justerats med sin grund i nivalarm och bodrjat anvandas inom MBR. Det
forbattrar mojligheterna att kunna differentiera utryckningsstyrkorna nar det ar lampligt. Fortydligande av
befintliga rutiner har genomférts. Endast de som behover ska lamna stationen vid larm. Kraver ett larm inte
mer an 3 personer sa skall 6vriga avvakta pa stationen for att kunna ta nya larm.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING
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Mal: Effektivare teknikanvdndning

Aktiviteter sa att all heltidspersonal uppnar
nédvandig kompetens i Daedalos
(verksamhetssystem)

Kommentar: Systemférvaltningsgruppen har fatt i uppdrag att se 6ver hur vi pd béasta
satt ska kunna utveckla och utbilda personalen. Ett arbete pagar med att utbilda och féra
in all RIB-personal i Idnemodulen sa att MBR ska kunna effektivisera Ionearbetet med RIB
genom Daedalos. Detta ar nu klart.

Loneprocessen i hela organisationen ska ske
digitalt

Kommentar: Implementeringsarbetet med att ta in brandman i skift i HRM Flex har inte
blivit klart under 2020. Detta pga. att systemet inte ar tillrdckligt adaptiv vad galler vara
avtal. MBR behdver hitta en helhetslosning for 16n och tidrapportering. Projekt kommer
att startas 2021 i detta avseende. Arbetet med digitalisering av I6neprocessen i systemet
Daedalos for vara medarbetare inom RIB-styrkorna ar klart.

MBR:s nérvaro vid MDH/RISE-forskning skall 6ka

Kommentar: Kontinuerliga manadsmoten med MDH/RISE har skett (innan Corona).
Arbetet kommer att fortsatta med RISE som framéver vid lampliga tillfallen kommer att
presentera resultat och undersékningar for MBR:s befal for att 6ka samarbetet och
erfarenhetsutbytet.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

71




Lage
31/12

Mal: Utokad samverkan

Raddsam Malardalens raddningscentral skall utvecklas

Kommentar: En raddningsatgorare fran SOS jobbar nu ihop med Inre befalet i Eskilstuna och verksamheten
startades upp i december 2020. Inre befdl samt SOS operatéren arbetar nu i samma teknik. Detta da
Raddsam Malardalen har gatt over till att anvanda Zenit som huvudsystem for att battre kunna samverka
med SOS andra raddningscentraler och darigenom kunna ha en battre samlad lagesbild nar man arbetar i
samma system.

MBR skall 6ka ndrvarandet i medlemskommunernas férebyggandearbete.

Kommentar: MBR har en tilldelad kontaktperson till varje medlemskommun. Samarbetet med
Hallstahammar och Surahammars kommuner behdver utvecklas. MBR staller i princip alltid upp vid
forfragningar om deltagande. Planeringsarbetet med individanpassat brandskydd dar hemtjanst och
vardgivare ar viktiga kanaler for att uppticka risker hos medborgare som &r Overrepresenterade i
olycksstatistiken har fortsatt men &r dnnu inte igangsatt p.g.a. radande Pandemi.

Okat arbete mot samsyn pad MBR:s uppdrag och mal, méangfald och allas lika virde

Kommentar: Arbetet har fortsatt under hosten pa APT:er men med hadnsyn tagen till radande pandemi har
vi inte kunnat genomféra de workshopar och méten som vi 6nskat i detta arbete. | och med
férbundssammanslagningen kommer vi 2021 att arbeta med vardegrundsarbete for alla medarbetare i det
nya MBR for att skapa samsyn och gemensam kultur.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING
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Nulage
31/12

Mal: Okad medarbetarutveckling

Ovningsverksamheten skall kvalitetssikras for godkinda nivaer

Kommentar: Arbetet med att ta fram kravnivéer har avstannat p.g.a. fokus pa att hantera Covid-19. Ar en
l&ng process som kommer att ta lang tid. Oversyn av instruktérsverksamheten pagér.

Okad aktivitet for langsiktig kompetensférsérjning

Kommentar: MBR kommer att fortsatta med smartmatte och deltagande pa rekryteringsmassor nar dessa
halls i framtiden.

Tatare intervall for medarbetarundersokningar for anpassade atgarder -

Kommentar: Vi har gjort matningar varannan vecka, dock har uppféljningen inte varit systematiskt.
Arbetsmiljospecialist anstalld for att fokusera pa bl.a. detta omrade och arbete pagar for att hitta nivaer
som passar var verksamhet. Férandringar i detta kommer att implementeras under 2021.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING
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